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1. BEKENNTNIS ZUM OSTERREICHISCHEN CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Die Aktien der AUSTRIACARD HOLDINGS AG (im Folgenden als ,Unternehmen® bezeichnet) notieren
seit Marz 2023 an der Wiener Borse und an der Athener Bérse. Der Vorstand und der Aufsichtsrat der
AUSTRIACARD HOLDINGS AG bekennen sich zu den Grundsatzen guter Corporate Governance und die
Gesellschaft unterliegt den Bestimmungen des Osterreichischen Corporate Governance Kodex
(,LOCGK").

Der OCGK verfolgt das Ziel einer verantwortungsvollen Leitung und Kontrolle von Unternehmen und
Konzernen mit dem Schwerpunkt nachhaltiger und langfristiger Wertschdpfung und kann hier abgerufen
werden: https://www.corporate-governance.at/code/. Der OCGK gewéhrleistet ein hohes MaB an
Transparenz fiir alle Stakeholder der Gesellschaft.

Die AUSTRIACARD HOLDINGS AG verpflichtet sich zur Anwendung und Einhaltung des OCGK in der
Fassung von Janner 2025. Bei der Erstellung dieses konsolidierten Corporate Governance Berichts
wurden auch die § 243c UGB und § 267b UGB (konsolidierter Corporate Governance Bericht)
angewendet.

Abweichungen von den C-Regeln

Die AUSTRICARD HOLDINGS AG hatte im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2024 die folgenden beiden
C-Regeln des OCGK nicht vollsténdig eingehalten:

C-Regel 27: Die AUSTRIACARD HOLDINGS AG erfiillte diese Regel im Geschaftsjahr 2025, da die
variablen Verglitungskomponenten neben finanziellen auch nicht-finanzielle Kriterien enthalten.

C-Regel 28: Die AUSTRIACARD HOLDINGS AG erfiillt diese Regel nicht vollstandig, da das
Aktienoptionsprogramm (SOP) der Gesellschaft keine Klausel enthielt, die eine Wartezeit von
mindestens drei Jahren vorsah. Das Aktienoptionsprogramm (SOP) ist mit Ablauf des Geschaftsjahres
2025 ausgelaufen. Eine Wartezeit im Sinne der C-Regel28 war bis zu diesem Zeitpunkt nicht
vorgesehen.

MITGLIEDER DER LEITUNGSORGANE
Vorstand

Der Vorstand setzte sich zum 31.12.2025 aus den folgenden flinf Mitgliedern zusammen:

Name und Funktion Datum der Ende der Aufsichtsratsmandate oder Diversitats-
Erstbestellu laufenden vergleichbare Funktionen in nicht Faktoren
ng! Amtszeit konzernverbundenen (Geschlecht,
osterreichischen und auslandischen  Alter,
Gesellschaften Staatsbiirgersch
aft)
Emmanouil Kontos 01.07.2023 30.06.2027 Keine Mannlich, geboren
Vorsitzender des 1971,

Vorstands und Group CEO
und Regional Executive
Vice President (EVP)
DACH, CEE/SEE

australischer und
griechischer
Staatsbiirger

Mohamed Chemloul

15.07.2025

30.06.2027

Keine

Mannlich, geboren

Stellvertretender 1966,
Vorsitzender des Osterreichischer
Vorstands und Group CTO Staatsbiirger

! Die Amtszeit der von der Hauptversammlung gewahlten Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der Hauptversammlung, die
Uber ihre Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2026 abstimmt.



Jon Neeraas 01.07.2023 30.06.2027 - ABEL Technologies AS Mannlich, geboren

Mitglied des Vorstands (Vorstandsmitglied); 1966,

Regional Executive Vice - HEYMAT AS (Vorstandsmitglied); norwegischer

President (EVP) WIJE, - Aktiv Vekst AS (Vorstandsvorsitzender);  Staatsbiirger

Nordics, UK and USA

Burak Bilge 01.07.2023 30.06.2027 - Kadikdy Foundation for Health Education Mannlich, geboren

Mitglied des Vorstands (Kuratoriumsmitglied); 1975, tlrkischer

Regional Executive Vice - Foreign Economic Relations Board of Staatsbiirger

President (EVP) Middle Turkiye/Turkiye-Austria Business Council

East, Africa (EMA) and (Mitglied des Wirtschaftsbeirats);

Tirkiye

Markus Kirchmayr 01.07.2023 30.06.2027 Keine Mannlich, geboren

Mitglied des Vorstands 1980,

Group CFO Osterreichischer
Staatsbiirger

Weitere Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands, einschlieBlich ihrer beruflichen Laufbahn,
finden Sie unter https://www.austriacard.com/management-board/.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzte sich zum 31.12.2025 aus den folgenden flinf Mitgliedern zusammen:

Kapitalvertreter Datum der Aufsichtsrats- oder vergleichbare Unabh Unabh Diversitdts-
Erstbestell Funktionen in dsterreichischen oder angigk angigk Faktoren
ung? auslandischen borsennotierten eit eit (Geschlecht

Gesellschaften (inkl. sonstige gemdB gemaB |, Alter,
wesentliche Funktionen) C- C- Staatsbiirge
Regel Regel rschaft)
53 543

John Costopoulos 06.07.2016 - Hellenic Public Property Co (nicht- Ja Ja Mannlich,

Vorsitzender des exekutives Mitglied des Aufsichtsrates und geboren

Aufsichtsrates Mitglied des Priifungsausschusses); 1956,

Vorsitzender des - DMEP HolCo Ltd (Vorsitzender griechischer

Nominierungs- und Aufsichtsrates); und

Vergiitungsausschusses britischer

Mitglied des Staatsbiirger

Priifungsausschusses

Martin Wagner 30.11.2022 - Bausparkasse Wistenrot AG (Mitglied des Ja Ja Mannlich,

Stellvertretender Aufsichtsrates); geboren

Vorsitzenderdes - BMW Bank Austria GmbH (Mitglied des 1955,

Aufsichtsrates Aufsichtsrates); Osterreichisc

Vorsitzender des - G&K Privatstiftung (Beiratsmitglied); her

Priifungsausschusses Vescovo, Azelia und,Soprano Privatstiftung Staatsbiirger

Mitglied des (Beiratsmitglied);

Nominierungs- und

Vergitungsausschusses

Nikolaos Lykos 24.06.2025 Keine Ja Nein Mannlich,

Mitglied des geboren

Aufsichtsrates 1957,

Mitglied des griechischer

Nominierungs- und Staatsbirger

Verglitungsausschusses

Stefano Brusoni 24.06.2025 - Bluemorrow AG (Beiratsmitglied); Ja Ja Mannlich,

Mitglied des - GirlsCodeToo (Beiratsmitglied); geboren

Aufsichtsrates 1970,

Mitglied des italienischer

Priifungsausschusses Staatsbiirger

2 Die Amtszeit der von der Hauptversammlung gewahlten Aufsichtsratsmitglieder endet mit Beendigung der

Hauptversammlung, die (iber ihre Entlastung fiir das Geschéaftsjahr 2026 beschlieBen wird.

3 Bis auf Nikolaos Lykos halt kein Mitglied des Aufsichtsrates mehr als 10 % der Aktien der Gesellschaft.



Weitere Informationen (iber die Mitglieder des Aufsichtsrates, einschlieBlich ihrer beruflichen Laufbahn,
finden Sie unter https://www.austriacard.com/supervisory-board/.

2. UNABHANGIGKEIT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der AUSTRIACARD HOLDINGS AG folgt bei der Festlegung der Kriterien fir die
Unabhéngigkeit den Leitlinien die im Anhang 1 des OCGK festgelegt sind. Gemé&B diesen
Leitlinien ist ein Aufsichtsratsmitglied als unabhangig anzusehen, wenn es

e in den vergangenen fiinf Jahren kein Mitglied des Vorstandes oder leitender Angestellter der
AUSTRIACARD HOLDINGS AG oder eines Konzernunternehmens war;

e zur AUSTRIACARD HOLDINGS AG oder einem Unternehmen der Gruppe kein
Geschaftsverhdltnis in einem fiir das betreffende Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang
unterhalt oder im letzten Jahr unterhalten hat (dies gilt auch fiir Geschaftsverhaltnisse mit
Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse
hat);

e in den vergangenen drei Jahren nicht Abschlusspriifer der AUSTRIACARD HOLDINGS AG oder
Partner oder Angestellter der priifenden Priifungsgesellschaft gewesen ist;

e kein Mitglied des Vorstandes einer anderen Gesellschaft ist, in welcher ein Vorstandsmitglied
der AUSTRIACARD HOLDINGS AG Aufsichtsratsmitglied ist;

e nicht langer als 15 Jahre Mitglied des Aufsichtsrates war;

e nicht in enger Beziehung zu einem Vorstandsmitglied der AUSTRIACARD HOLDINGS AG oder
zu Personen steht, die eine der vorgenannten Funktionen austiben.

Nikolaos Lykos war innerhalb der vergangenen flinf Jahre Mitglied des Vorstandes der
AUSTRIACARD HOLDINGS AG und erfiillt daher dieses der in Anhang1 des OCGK genannten
Kriterien fir die Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds nicht. Weiters halt Nikolaos Lykos
mehr als 10% der Aktien an der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit ist als unabhangig anzusehen, wenn mindestens 50 %
der von der Hauptversammlung gewahlten Mitglieder die in Anhang 1 des OCGK genannten
Kriterien fir die Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds erfillen. Der Aufsichtsrat der
AUSTRIACARD HOLDINGS AG in seiner Gesamtheit ist als unabhdngig anzusehen, da bis auf
Nikolaos Lykos alle von der Hauptversammlung gewihlten Mitglieder die in Anhang 1 des OCGK
genannten Kriterien fur die Unabhangigkeit erftllen.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine Vertrage mit Mitgliedern des Aufsichtsrates abgeschlossen,
die gemaB L-Regel 48 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex der Zustimmung des
Aufsichtsrates bediirfen. Fir weitere Informationen zu Geschaften mit nahestehenden Personen
verweisen wir auf den Anhang zum Konzernabschluss, Punkt 28. Nahestehende Personen.

Bis auf Nikolaos Lykos hdlt kein Mitglied des Aufsichtsrats mehr als 10% der Aktien der
Gesellschaft, so dass bis auf Nikolaos Lykos alle Mitglieder gemaB C-Regel 54 unabhangig sind.



3. INFORMATIONEN UBER DIE ARBEITSWEISE DES VORSTANDS UND DES
AUFSICHTSRATS

Vorstand

Die AUSTRIACARD HOLDINGS AG hat sich zur Transparenz in Bezug auf die Arbeitsweise des Vorstands
verpflichtet. Die Aufgaben der Vorstandsmitglieder sind klar abgegrenzt, wobei die
Zustandigkeitsbereiche wie folgt auf die Mitglieder verteilt sind:

a) Der dem Vorstandsvorsitzenden und CEO der Gruppe, Emmanouil Kontos, zugewiesene
Geschaftsbereich umfasst folgende Aufgaben:

Emmanouil Kontos fiihrt den Vorstand und konzentriert sich auf strategische Themen sowie die
Personalentwicklung. Er Uberwacht das Geschédft der Gruppe und strebt dabei langfristige
Nachhaltigkeit und Erfolg an und ibernimmt die Gesamtverantwortung fiir die Umsetzung der
Unternehmensstrategie. Er stellt sicher, dass das Unternehmen Uber die geeigneten
Gruppenressourcen verfiigt, um den Geschéftsplan zu erfiillen. Er flihrt das Team in allen
Markten, um die finanzielle Umsetzung des 3-Jahres-Plans der Gruppe (GuV, Bilanz, Cashflow)
sicherzustellen. Er sorgt fiir die angemessene Zuteilung der Unternehmensressourcen, um den
jeweiligen Anforderungen des Cluster-Marktes gerecht zu werden. Alle Cluster-EVPs berichten
an den Group CEO.

Zusatzlich leitet er das Marktcluster DACH, CEE/SEE als Regional Executive Vice President, mit
der Hauptverantwortung, die kommerzielle Entwicklung der genannten Markte im gesamte
Unternehmensportfolio hinweg voranzutreiben. Die Executive Vice Presidents und ihre
jeweiligen Teams sind ihm hinsichtlich der Marktaktivitaten direkt unterstellt. Er ist fir die
finanzielle Umsetzung des 3-Jahres-Plans seines Clusters (GuV, Bilanz, Cashflow)
verantwortlich.

Daruber hinaus fuhrt und koordiniert er alle Produktions- und Personalisierungsstandorte sowie
den zentralen Einkauf. Alle Beteiligungen oder Konzernfunktionen, die keinem anderen Mitglied
des Vorstands zugeordnet sind, sind dem Group CEO zugewiesen.

Er ist fir die folgenden Gruppenfunktionen verantwortlich:

e Group Human Resources

e  Group Operations/Procurement

e (Capital Markets and Investors Relations
e Physical Security / Logical Security

e Business Development

e Marketing and Communication

b) Der dem stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden und CTO der Gruppe, Mohamed
Chemloul, zugewiesene Geschaftsbereich umfasst folgende Aufgaben:

Der Chief Technology Officer (CTO) ist verantwortlich fiir die Entwicklung und Umsetzung der
Technologie-Strategie des Unternehmens in Einklang mit den Unternehmenszielen. Zu den
zentralen Aufgaben gehéren die Uberwachung von Innovation, Produktentwicklung,
Produktmanagement und Go-to-Market-Strategien sowie die IT-Infrastruktur und die Einhaltung
relevanter Technologievorschriften. Der CTO flihrt das Technologie-Team, steuert externe
Technologiepartnerschaften, stellt die effiziente Nutzung des Technologie-Budgets sicher und
unterstitzt den Vorstand durch technische Expertise.



Der Group CTO ist der Technologie- und Innovations-Business-Partner des Group CEO und der
Cluster-EVPs. Er ist somit verantwortlich fiir die rechtzeitige Bereitstellung und Implementierung
von (neuen) Produkten, Dienstleistungen und Losungen aus technologischer und
Go-to-Market-Perspektive und ermdglicht damit den EVPs, ihren Cluster-3-Jahres-Plan (GuV,
Bilanz, Cashflow) zu erfiillen.

c) Der Geschaftsbereich des Regional Executive Vice President (EVP) Middle East, Africa
(EMA) and Tiirkiye, Burak Bilge, umfasst folgende Aufgaben:

Burak Bilge ist verantwortlich fir den Market Cluster ,Middle East, Africa (MEA) and Tirkiye"
sowie fir die kommerzielle Entwicklung der oben genannten Markte im gesamten Portfolio des
Unternehmens.

d) Der Geschéftsbereich des Regional Executive Vice President (EVP) W/E, Nordics, UK
and USA, Jon Neeraas, umfasst folgende Aufgaben:

Jon Neeraas ist verantwortlich fiir den Market Cluster West Europa, Nordics, UK and USA sowie
fir die kommerzielle Entwicklung der oben genannten Markte im gesamten Portfolio des
Unternehmens.

e) Der Geschaftsbereich des Group CFO, Markus Kirchmayr, umfasst folgende Aufgaben:

Markus Kirchmayr ist als Group CFO verantwortlich flir Konzerncontrolling,
Konzernrechnungswesen, Konzernberichterstattung und -planung, Cashflow und Finanzierung
des Konzerns, Rechtsangelegenheiten und Compliance, Interne Revision und
Risikomanagement. Er ist fiir die folgenden Gruppenfunktionen zustandig:

Group controlling

Group accounting

Group reporting and planning

Cash flow & Financing of the Group
Internal Control & Compliance of the Group (Compliance Officer)
Legal

Merger & acquisitions

Internal Audit

Risk Management

ESG (Environment, Social, Governance)
Group Enterprise Applications

Der Vorstand fiihrt die Geschafte unter der Leitung seines Vorsitzenden und im Rahmen der gesetzlichen
Vorschriften, der Satzung und der Geschaftsordnung des Vorstandes. Der Vorstand tritt bei Bedarf
zusammen, um die aktuellen Geschaftsentwicklungen zu erértern, und trifft im Rahmen dieser
Sitzungen, oder auch in Form von Umlaufbeschliissen, die erforderlichen Entscheidungen und
Beschlisse. Die Mitglieder des Vorstands tauschen kontinuierlich Informationen untereinander und mit
den Leitern der verschiedenen Abteilungen aus.

Herr Nikolaos Lykos, Hauptaktionar und friiherer Vorstandsvorsitzender hat seine Vorstandsfunktion mit
Wirkung zum 24.06.2025 zuriickgelegt und ist mit diesem Datum als Mitglied in den Aufsichtsrat der
Gesellschaf eingetreten.



Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat liberwacht die Einhaltung der oben genannten Verfahren durch den Vorstand mittels
regelmaBiger Uberpriifungen und Genehmigungen und stellt damit sicher, dass die Governance-
Praktiken nicht nur dem OCGK entsprechen, sondern auch das Engagement der AUSTRIACARD
HOLDINGS AG fir eine verantwortungsvolle und effektive Unternehmensfiihrung widerspiegeln.

Der Aufsichtsrat der AUSTRIACARD HOLDINGS AG tritt mindestens vierteljahrlich zusammen, um seine
Verpflichtung zur Uberwachung der Geschéftsfilhrung der Gesellschaft sowie die Aktivititen des
Vorstandes in Bezug auf die Leitung und Uberwachung des Konzerns zu erfiillen. Im Berichtsjahr fanden
sieben (7) Aufsichtsratssitzungen statt (C-Regel 36).

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand Uber

den Geschaftsverlauf sowie Uber bedeutende

Geschaftsvorgange und MaBnahmen informiert, liberwachte die Arbeit des Vorstands und beriet den
Vorstand bei wichtigen strategischen Entscheidungen. Die wesentlichen Themen, die in den Sitzungen
diskutiert wurden, waren die Entwicklung der Geschéftslage, die strategische Weiterentwicklung,
Akquisitionen, Zusammensetzung des Vorstands und Nachfolgeplanung und Aktienriickkaufprogramm.

Der Aufsichtsrat der AUSTRIACARD HOLDINGS AG hat einen Priifungsausschuss sowie einen
Nominierungs- und Verglitungsausschuss eingerichtet. Diese Ausschiisse bestanden im Geschaftsjahr
2025 unveréndert fort (C-Regeln 34 und 39 OCGK).

Die Ausschiisse des Aufsichtsrats setzten sich zum 31.12.2025 aus den folgenden vier Mitgliedern

zusammen:
Priifungsausschuss Nominierungs- und Vergiitungsausschuss
Vorsitzender Martin Wagner (Finanzexperte) John Costopoulos
Mitglieder John Costopoulos Martin Wagner

Stefano Brusoni

Nikolaos Lykos

Zustandigkeiten

Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses und Abgabe von
Empfehlungen oder Vorschlagen, um seine
Zuverlassigkeit zu gewahrleisten;
Uberwachung der Wirksamkeit der internen
Kontrolle, der internen Revision und des
internen  Risikomanagementsystems des
Unternehmens;

Uberwachung der Priifung des
Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses sowie der

Unabhangigkeit des Abschlusspriifers (und
des Konzernabschlusspriifers);
Berichterstattung (ber die Ergebnisse der
Abschlusspriifung an den Aufsichtsrat,
Erlduterung des Beitrags der
Abschlussprifung zur Zuverlassigkeit der
Finanzberichterstattung und Erlduterung der
Rolle des Priifungsausschusses in diesem
Verfahren;

Prifung des  Jahresabschlusses, des
Vorschlags fir die Gewinnverteilung und des
Lageberichts sowie die Vorlage eines Berichts
Uber das Ergebnis dieser Prifung an den
Aufsichtsrat;

Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts sowie Vorlage eines
Berichts (iber das Ergebnis dieser Priifung an
den Aufsichtsrat; und

Auswahl eines Abschlusspriifers fiir den
Jahres- und Konzernabschluss und die
Erarbeitung eines Vorschlags fiir den

Der Nominierungs- und Verglitungsausschuss
unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Erfiillung seiner
Corporate-Governance-Verantwortung in allen
Fragen, die mit der Ernennung, der Beendigung
sowie der Vergltung der Mitglieder des
Aufsichtsrats oder des Vorstands
zusammenhangen, insbesondere:

- Identifizierung und Vorschlag geeigneter
Personen fiir die Mitgliedschaft im
Aufsichtsrat und im Vorstand, wenn ein
Posten frei wird;

- Identifizierung von Themen in
Zusammenhang mit der Nachfolgeplanung
fir die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats;

- FErstattung von Vorschlagen an den
Aufsichtsrat betreffend die Verglitungspolitik
des Unternehmens fiir die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats (§ 78a
Aktiengesetz);

- Erstattung von Vorschlagen an den
Aufsichtsrat betreffend die Verglitung der
Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie der leitenden
Angestellten, einschlieBlich der internen
Revision; und

- Uberprifung  der Informationen  im
endgiltigen  Entwurf  des  jahrlichen
Vergltungsberichts und Abgabe einer
Stellungnahme an den Aufsichtsrat bevor
dieser zur Genehmigung der




Aufsichtsrat zu dieser Auswahl; darliber Hauptversammlung vorgelegt wird (§ 78d
hinaus ist Art. 16 der Verordnung (EU) Nr. Aktiengesetz).

537/2014 (ber die Abschlusspriifung bei

Unternehmen von o6ffentlichem Interesse zu

beachten.

Sitzungen Der Priifungsausschuss trat im Geschaftsjahr Der Nominierungs- und Vergitungsausschuss trat
2025 zwei (2) Mal zusammen und befasste sich im Geschaftsjahr 2025 drei (3) Mal zusammen und
mit allen ihm zugewiesenen Aufgaben, wie oben befasste sich mit allen ihm zugewiesenen
erwahnt. Dies umfasste insbesondere die Aufgaben, wie oben erwahnt. Dies umfasste
Vorbereitungen fiir die Beschlussfassung liber insbesondere Themen der Vorstandsvergiitung
die konsolidierten  Jahresabschliisse und (einschlieBlich variabler Verglitungsbestandteile)
Einzelabschliisse zum 31.12.2024, einschlieBlich  sowie die Uberpriifung der Vergiitungspolitik.
der dazugehorigen Berichte, sowie die
Empfehlung fiir die Verwendung von Gewinnen.

Im Juni 2025 wurden Anderungen in der Besetzung des Aufsichtsrates vorgenommen. Die Herren Petros
Katsoulas, Anastasios Gabrielides und Michael Butz sind mit Wirkung zum 24.06.2025 aus dem
Aufsichtsrat der Gesellschaft ausgeschieden. Neben Herrn Nikolaos Lykos (vormals
Vorstandsvorsitzender der Gesellschaft) wurde auch Herr Stefano Brusoni am 24.06.2025 zum Mitglied
des Aufsichtsrates bestellt.

Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an mehr als der Halfte der Sitzungen im Haushaltsjahr 2025 nicht
teilgenommen. Die nachstehende Tabelle zeigt die Anwesenheit der Aufsichtsratsmitglieder bei den
Sitzungen im Jahr 2025, welche an folgenden Tagen stattgefunden haben: 27.03.2025, 13.05.2025,
25.09.2025, 23.10.2025, 01.12.2025, 11.12.2025, 18.12.2025.

Mitglied Funktions- | Aufsichtsrat | Priifungsausschuss Nominierungs- und
periode Vergiitungsausschuss

John Costopoulos 01.01.2025- 7]7 1/1 3/3
31.12.2025

Martin Wagner 01.01.2025- 7/7 2/2 2/2
31.12.2025

Nikolaos Lykos 24.06.2025- 5/5 - 1/2
31.12.2025

Stefano Brusoni 24.06.2025- 5/5 1/1 -
31.12.2025

Petros Katsoulas 01.01.2025- 2/2 1/1 1/1
24.06.2025

Michael Butz 01.01.2025- 2/2 - 1/1
24.06.2025

Anastasios Gabrielides |01.01.2025- 2/2 1/1 -
24.06.2025

4. MASSNAHMEN ZUR FORDERUNG VON FRAUEN

Die AUSTRIACARD HOLDINGS AG setzt sich dafiir ein, die Gleichstellung der Geschlechter innerhalb
ihrer Organisation zu férdern. Dieser Abschnitt gibt einen Uberblick (iber die Vertretung von Frauen
sowie die spezifischen MaBnahmen, die wahrend des Berichtsjahres umgesetzt wurden oder im
Berichtsjahr umgesetzt werden sollen, um die Forderung von Frauen in Flhrungspositionen zu
unterstttzen.

Die aktuelle Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat ohne weibliche Mitglieder ist auf die
historische Entwicklung der Gesellschaft vor ihrer Borsennotierung sowie auf bestehende
Funktionsperioden und Bestellungszeitpunkte zuriickzufiihren.



Unabhangig davon verfolgt die AUSTRIACARD das Ziel einer ausgewogenen Geschlechterreprasentation
in ihren Organen und bericksichtigt Diversitdtsaspekte bei kiinftigen Bestellungs- und
Nominierungsprozessen ausdriicklich.

Die Organe des Unternehmens haben erkannt, dass die mangelnde Reprasentation von Frauen in ihren
Gremien ein Bereich ist, welcher im Sinne der Corporate Governance zu verbessern ist. Der Vorstand
fordert daher gezielt weibliche Fihrungskrafte innerhalb der Organisation und unterstiitzt deren
berufliche Weiterentwicklung, die in Zukunft potenziell fiihrende Positionen im Unternehmen
Ubernehmen koénnen. Wir werden kiinftig auch fiir externe Ernennungen offen sein und nach
qualifizierten weiblichen Kandidatinnen suchen.

Obwohl AUSTRIACARD bei der Besetzung bestimmter Positionen keine expliziten "Frauenquoten"
anwendet, verfolgt die Gesellschaft langfristig wirksame MaBnahmen mit dem Ziel, den Frauenanteil in
der AUSTRIACARD-Gruppe auf allen Ebenen (einschlieBlich Aufsichtsrat und Vorstand) zu erhéhen. Um
dieses Ziel zu erreichen, hat der Vorstand Initiativen zur Férderung der beruflichen Entwicklung und
Forderung von Frauen innerhalb der Gruppe erarbeitet, wie z.B. das Angebot von flexiblen
Arbeitsregelungen.

Im Hinblick auf den Aufsichtsrat wurde erkannt, dass ein hoherer Grad an Diversitdt und die
Einbeziehung von weiblichen Mitgliedern in den Aufsichtsrat eine geeignete MaBnahme zur
Verbesserung der Entscheidungsfindung des Aufsichtsrats darstellen kdonnte. Aus diesem Grund wird
der Aufsichtsrat in Zukunft auch darauf achten, geeignete weibliche Kandidatinnen fir kiinftige
Mitgliederwechsel zu identifizieren und vorzuschlagen.

Die Forderung von Vielfalt und Chancengleichheit wird als fortlaufender Prozess verstanden, der
weiterhin aktiv begleitet wird.

5. DIVERSITATSKONZEPT

AUSTRIACARD HOLDINGS AG legt groBen Wert auf Diversitat und Inklusion. Wir sind davon liberzeugt,
dass eine Vvielfdltige Belegschaft ein entscheidender Faktor flir Kreativitat, Innovation und
Geschaftserfolg ist. Unser Diversitatskonzept bezieht sich insbesondere auf unterschiedliche
Altersgruppen, internationale und kulturelle Hintergriinde sowie Ausbildungs- und Berufserfahrungen.

Mit Produktionsstitten in GroBbritannien, Andorra, Osterreich, Ruménien und Griechenland und
Personalisierungszentren in GroBbritannien, Spanien, Osterreich, Polen, Rumanien, Griechenland, der
Tirkei und den USA sowie einer globalen Belegschaft von rund 2.400 Mitarbeitern vereint AUSTRIACARD
HOLDINGS AG herausragende Personlichkeiten aus vielen Landern, Sprachen und kulturellen
Hintergriinden. Wir wissen, wie wichtig es ist, ein dynamisches, innovatives und effektives
Fiihrungsteam zu férdern.

Die Eignungspolitik legt die Diversitatskriterien fir die Auswahl der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Gesellschaft fest, um ein angemessenes MaB3 an Vielfalt in Bezug auf die Fahigkeiten,
Quialifikationen, internationale Erfahrung und Altersstruktur sicherzustellen. Dadurch soll die Vielfalt von
Ansichten und Erfahrungen geférdert sowie konstruktives Hinterfragen von Entscheidungsprozessen
unterstiitzt werden. Der Nominierungs- und Verglitungsausschuss berticksichtigt die Diversitatskriterien,
wenn er Vorschldge fur die Ernennung von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats unterbreitet.

Der Vorstand der AUSTRIACARD HOLDINGS AG setzt sich aus Personen unterschiedlichen Alters und
unterschiedlicher kultureller Hintergriinde zusammen, welche Staatsbiirger Griechenlands, der Tirkei,
Norwegens, Australiens und Osterreichs sind. Ebenso besteht der Aufsichtsrat aus Personen
unterschiedlichen Alters und kulturellen Hintergrunds, welche Staatsbiirger Griechenlands, Osterreichs
und Italiens sind. Sie bringen vielfaltiges und umfangreiches Fachwissen und Ausbildungen in den
Aufsichtsrat ein, die gemeinsam eine wirksame und qualitativ hochwertige Leitung sowie wertvolle
Unterstitzung der Geschaftsfihrung ermdglichen. Die Zusammensetzung der Organe der



AUSTRIACARD HOLDINGS AG spiegelt somit die Alters-, Kultur- und Wissensvielfalt wider, zu welcher
wir uns uneingeschrankt verpflichtet fiihlen.

Die AUSTRIACARD HOLDINGS AG ist bestrebt, eine Kultur der Inklusion zu férdern, in der Vielfalt
wertgeschatzt wird und alle Mitarbeitenden ihr Potenzial entfalten kénnen.

6. KONTINUIERLICHE WEITERENTWICKLUNG DES CORPORATE-GOVERNANCE-
SYSTEMS

Die AUSTRIACARD HOLDINGS AG ist bestrebt, ihr Corporate Governance System im Interesse des
Unternehmens und seiner Stakeholder sténdig weiter zu verbessern. GemaB C-Regel 36 des OCGK hat
der Aufsichtsrat eine jahrliche Selbstevaluierung durchgefihrt, indem er die Effizienz seiner Tatigkeit,
insbesondere seine Organisation und Arbeitsweise, erdrtert hat.

7. BERICHT UBER DIE EXTERNE BEWERTUNG

GemaB C-Regel 62 ist eine regelmaBige, mindestens alle drei Jahre durchzufilhrende externe
Evaluierung der Einhaltung der C-Regeln vorgesehen. Im Geschaftsjahr 2025 wurde noch keine externe
Evaluierung durchgefiihrt. Die AUSTRIACARD HOLDINGS AG befindet sich noch innerhalb des
Evaluierungszeitraums und die externe Evaluierung ist fiir 2026 geplant.

8. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Zwischen dem Bilanzstichtag am 31.12.2025 und der Erstellung dieses konsolidierten Corporate-
Governance-Berichts sind keine meldepflichtigen Anderungen eingetreten.

Wien, 11. Méarz 2026
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