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1.  ����
	  

 
1.1 ���$1� �4��")%�  
 
�" $�%&� �(�%")"%���& 
�*!0.*� �#���4 ��! *! ��"$& �� $�%��4! !0 � �$���"�*!�� 
$(�%")&%��� �"# !$!��#���"� �"��"� ���)"%��� *! ��� !��-"%� �$& ��� !���-*,�� ��" 
�%�*�����2%�" � ��+� (!)!�2' �" «�.�.») «INFORM �. ��	�
 �.�.» (!)!�2' � «����%0�» 2 
«INFORM �. ��	�
») �"# 85% ��' *� !���-*,��' ��" �.�. !���%0�' *! ��� !$.�#*0� «AUSTRIA 
CARD – Plastikkarten und Ausweissysteme G.m.b.H (!)!�2' � «AUSTRIA CARD» 2 � 
«!��-"%�1&*!�� !���%0�») *! ,�%� �� 7�,��� ���� �#��%0� �� +' ��� ��� !$,����� �.� 
�%����%�"�2�.� ��' ����%0�' ��"� �"*,� �.� «,�#$�.� ��%�+�». 
 
�" $�%&� �(�%")"%���& 
�*!0.*� !��0�!��� ��*).�� *! �" �% %" 287, $�%. 2 �"# 	��"���*"� �"# 
�.�. �� +' �)"%�: �) ��� !��-"%� *� !���-*,��' !���%0�' �$& !���-*,�� !���%0�, � "$"0� 
$%�-*��"$"�!0��� 4.%0' ������ *!�"4��"� �!)�(�0"# ��� *! �0*�*� !��-"%�' $"# #$!%3�0�!� �" 
30% �.� ��0.� �!)�(�0.� ��' !���-*,��' !���%0�', ��*).�� *! ��� $(,"� $%&�)��� ��*"��!#*,�� 
�"-�����2 	�������� ��� 3) ��� !$,����� �.� �%����%�"�2�.� ��' ��"� �"*,� �.� ,�#$�.� 
��%�+�, *,�. ��' �#**!�"42' ��' ���� !��-"%�1&*!�� !���%0�, $"# � ��"0���� ��' ����%0�' !���*� 
&��  � !$��%��!� ��*������ ���� "��"�"*��2 ��������� �"# "*0("# !���%�+� INFORM �. ��	�
. 
 
�" �#�"(��& �0*�*� -�� ��� !��-"%� �"# 85% ��' !��-"%�1&*!��' !���%0�' AUSTRIA CARD 
��,%4!��� �! € 30.000.000 ��� ������"�4!0 ��" 47,46% �.� ��0.� �!)�(�0.� ��' INFORM �. ��	�
 
*! 3��� ��' "��"�"*��,' ��������!�' ��' 30/9/2007. 
 
1.2 �$�45*��� �4��")%�  

 
�$!� #�"� -�� ��� ������� �"# $�%&��"' �(�%")"%���"� 
�*!�+*��"' ��� ��� �(2 !��, ��%03!��, 
$(�%&���� ���  "% &���� �.� ��"�4!0.� $"# $!%�,4"���� �! �#�& !0���: 
 
- � �. ���("' �%#$"������',  ����$%&!�%"' �"# ��"������"� 
#*3"#(0"# & ���$(�%.�2' 
��!# ��.� 
�*3"#("' ��' ����%0�', 5" 4(*. �. 7�%�'-	"%.$0"#, ��(. 210-66.97.500 
 
- � ��. �(!����%� ���*, ���"�"*��2 ��!# ���%��, 5" 4(*. �. 7�%�'-	"%.$0"#  ��(. 210-66.97.500 
 
�� !$!��#�,' $"# !����),%"���� -�� $!%���&�!%!' $(�%")"%0!' *$"%"�� �� �$!# ��"���� ���� ��' 
!%-���*!' �*,%!' ��� +%!' ��" �*2*� ��#$�%,����' �!�&4.�, ��(. 210 66 97 608. �" $�%&� 
�(�%")"%���& 
�*!0.*� *$"%"�� �� $%"*� !�"���� "� !����)!%&*!�"� �$& �� -%�)!0� ��' 
����%0�' ��" 	"%.$0, 5" 4(*. �. 7�%�'-	"%.$0"# ��� �! �(!��%"���2 *"%)2 ���� ���"�!(0�� �"# 
�%�*������%0"# � ��+�, http://www.ase.gr &$.' !$0��' ��� �$& ��� ���"�!(0�� ��' ����%0�' 
http://www.lykos.gr .  
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2. ������	�� ��� ��	���	�  

 
2.1  6+�� �%� �)"0�+#� 
 
� !���%0� «��FORM �. ��	�
» ��� �  	!��%��2 �%�$!1� ��' �#��%0�', «Oesterreichische 
Nationalbank», (!)!�2' � «�eNB»), 100% *,�"4"' ��' AUSTRIA CARD, ���' 26 
!$�!*3%0"# 2007, 
#$,-%�8�� �#*).�0� $+(���' $"�"��"� 85% �"# *!�"4��"� �!)�(�0"# ��' AUSTRIA CARD ���� 
����%0�, *! ��� �eNB �� �����%!0 �" 15% �"# *!�"4��"� �!)�(�0"# ��' !��-"%�1&*!��' !���%0�'. � 
��.�,%. !��-"%� ��� "� &%"� �#�2' !-�%0 ���� �$& �" �.
. ��' ��FORM �. ��	�
 ��� �#�!�%0��� 
��' 17/10/2007. �$0��', � !��-"%� ,(�3! ��' �$�%�0���!' !-�%0�!�' �.� �%*&��.� �$��%"$+� 
����-.���*"�, &$"# �$���2 ����, ��� � �#��((�-2 "("�(�%+ ��! ��� 1/1/2008. 
 
�����&�!%�, � «�eNB» �"� ��%��" 2007 ����"0�.�! ��� $+(��� $(!�"8�)��"� $"�"��"� �"# 
*!�"4��"� �!)�(�0"# ��' �USTRIA CARD �! ��%���-��& !$!��#�2. � ��������0� !�!�%!��' 
��%���-��"� !$!��#�2 ���4.%0����! �! ��" ������: �) ��� #$"3"(2 *� �!�*!#���+� $%"�)"%+� ��� 
�!4���2' $!%�-%�)2' �$& �"#' «!����)!%&*!�"#'» !$!��#�,', $%"�!�*,�"# �� $%"!$�(!-"��, +��! �� 
$%"3"�� �! !��!(!42 ,(!-4" ��' !��-"%�1&*!��' !���%0�' ��� 3) ��� #$"3"(2 �!(��2' ��� 
�!�*!#���2' $%"�)"%�' �$& �"#' $%"!$�(!-,��!' !$!��#�,'. � ��.�,%. ��������0� ,-��! ��*).�� 
*! �� $%&�#$� ��� ��' ������!�' ��' �!0*!��' �"*" !�0�' ���� �#��%0� ��� ���� �#%.$�9�2 :�.��  
��� "("�(�%+ ��! �"� 
!$�,*3%�" 2007,  &$"# � ��FORM �. ��	�
 �����%�4 ��! $(!�"�&��'.  
 
�" �#�"(��& �0*�*� -�� ��� !��-"%� �"# 85% �"# *!�"4��"� �!)�(�0"# ��' AUSTRIA CARD, ��2( ! 
�! € 30.000.000. �$& �� �#*).�0� !��-"%�' $%"��$�!� &�� � Inform �.���"'  � !��$%��!� &(" �" 
*,%��*� ��' "��"�"*��2' 4%2��' �"# 2007, �" "$"0" ���*,�!��� &��  � ��,( !� �! $"�& € 3.334.000.  
 
 
2.2  	$��- %�% �%� �)"0�+"71 ��%� ��"�+-"� 
 
� !��-"%�1&*!�� !���%0� �$"��*2 ��! �"� �"���" �"# 2007 �$& �" "��"�"*��& ��*3"#(" Rothschild. 
�� *, "�"� $"# 4%���*"$"�2 ����, 2��� "� ��&("# !': 
� �, "�"' �%"!�&)(���' M!(("����+� ��*!���+� �"+� (Discounted Cash Flow Method) 
� 
#-�%����2 ���(#�� ����-*,�.� ����%�+� *,�. 4%2��' �!���+� �!)�(���-"%�' (Trading 

Multiples of Comparable Companies) 
� 
#-�%����2 ���(#�� 
#��((�-+� �*"!��+� ����%�+� (Comparable Transaction Method) 
 
� !5�'�� �+��)13&%�%� � �&&�����,� �" ��"�,� ��,� (Discounted Cash Flow Method) 
 
� *, "�"' 3��01!��� ���� $%"!�&)(��� �.� �� �%+� (!(!� !%.�) *!(("����+� (!��"#%-��+� 
4%�*����+� %"+� ��'  !���%0�'  *! ��"$& �� #$"("-�� !0  � ��0� $"# ,4!� -�� �"#' *!�&4"#' ��', 
 !.%+���' ��� !���%0� .' *0� «�#��*��2 (!��"#%-��2 "��&����». � !� (&-. *, "�"' !0��� ��! �+' 
�$"�!��2 -�� �"� #$"("-��*& ��' ��0�' *0�' !���%0�', � "$"0� 3%0��!��� �! $(2%� (!��"#%-0� ��� 
!�,(���, �� +' $�%,4!� �� �#���&���� �$"��$.��' ��' ��0�' ��' �! *,�"-*��%"$%& !�*" "%01"���. 
 
��� ��� !)�%*"-2 ��' *! &�"# �$���!0���: 

� !��0*��� �.� !(!� !%.� ��*!���+� %"+� ��' !���%0�' -�� �#-�!�%�*,�� $!%0"�" 
$%"3(,8!.� 

� !��0*��� ��' #$"(!�**����2' ��0�' ��' !���%0�', � "$"0� �)"%� ���� ��0� ��' !���%0�' ��" 
����!�,' *!�� �" $,%�' ��' $!%�&�"# $%"3(,8!.� 

� !��0*��� �"# !$��"�0"# $%"!�&)(���' �.� ��*!���+� %"+� ��' !���%0�' �" "$"0" 
�������"$�%01!� �" �&��"' !#���%0�' �.� �" "$"0" ����$%"�.$!�!� �� *,�� ���*!�&*!�� 
�$&�"�� �.� 4%�*��"�"�+� ��' !���%0�'. 
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�!���&�!%�, #$�%4"#� "%��*,�"� $!%�"%��*"0 ���� !)�%*"-2 ��' !� (&-. *! "�"("-0�' �$"�0*���', 
&$.' -�� $�%��!�-*�: 

� � �3!3��&���� -�� ��� !$0�!#�� �.� 4%�*��""��"�"*��+� $%"3(,8!.� 
� � !�,(��� �"# �#��((�����"� ���("# �.� !%-���+� ��' !$�4!0%���' 
� � �3!3��&���� .' $%"' �" 3� *& ��� �" %# *& #("$"0���' �,.� !$!����!.�  
� � �3!3��&���� .' $%"' ��� !�,(��� ��' �-"%�' ���� "$"0� �%����%�"$"�!0��� � !$�4!0%���. 

 
�����&�!%�, -�� ��� !)�%*"-2 ��' !� (&-. *! &�"# ���� AUSTRIA CARD, � Rothschild ���%04���!, 
���' #$" ,�!�' -�� ��' ���-�!' �! �!)�(��" �0����' ��� !$!��#���,' ���-�!' ��' !��-"%�1&*!��' 
!���%0�' 3��!� �.� ��"�4!0.� $"# $!%�-%�)"���� ��" ���*!%.���& �!(�0" (Information 
Memorandum) $"# !�,�.�! � �eNB �" ��%��" 2007, ��"� "��"�"*��& ��� �"*��& ,(!-4" (“due 
diligence”) $"# ��!�!%-2 ��!, �� +' ��� ��" ���(#���& !$!��#���& �4,��" ��' !���%0�'. 
 
�*0�+����� 	�#&*�% ���%0 !�(� ��"�+�,�  !�( .+��%� '����,� ��3"&"�"0�+#� (Trading 
Multiples of Comparable Companies) 
 
H *, "�"' �.� �!���+� �!)�(���-"%�', ���%01!��� ���� $�%��"42 &�� � ��0� *0�' !���%0�' ������� 
�� $%"�!--���!0 *,�. ��' 4%2��' �#-�!�%�*,�.� 4%�*��""��"�"*��+� �!���+� $"# $%"��$�"#� �$& 
��� ��0� $"# �$"�0�"#� ��(� $(�%")"%�*,�"� ��� "% "("-��"0 !$!��#�,' �! *!�"4,' �((.� 
"*"!��+� ��� �*!�� �#-�%0��*.� !���%�+�. �! �"� #$"("-��*& �.� �!���+� �#�+� ��� ��� 
!)�%*"-2 �"#' ��� "��"�"*��� *!-, � ��' �$"��*+*!��' !���%0�' ������� �� !���*� !0 � ��0� ��'.  
 
� *, "�"' �#�2  !.%!0��� ��*�����2 !)&�"� !�!#%! !0 ,�� �!0-*� "*"!��+� ��� �*!�� �#-�%0��*.� 
!���%�+�.  
 

��� $!%0$�.�� ��' AUSTRIA CARD, �" �$"�,(!�*� ��' �#-�!�%�*,��' *! &�"# !$�%!�1!��� �$& �" 
$!%�"%��*,�"  �!0-*� !���-*,�.� !���%�+� (Gemalto ��� �berthur Card Systems). 
 
�*0�+����� 	�#&*�% �*�"&&"0,� � ���',� ��"�+�,� (Comparable Transaction Method) 
 

�*).�� *! �� *, "�" �#�2 � ��0� ��' !���%0�' 3��01!��� ��� ��-�%��� *0�' �!�%�' �!���+� $"# 
$%"��$�"#� �$& ��� !��-"%� - $+(��� "*"!��+� !���%�+�, ��(��2 !���%�+� $"# 
�%����%�"$"�"����� ��"� �(��" $�%�-.-2' ��%�+� ��� ,��#$�' $(�%")&%���'. �" $�" �%0��*" 
�����" ��' �$"�0*���' *! ��� !� (&-. *, "�" !0��� � !$�("-2 ����((�("# �!0-*��"' �#��((�-+� 
$"# $%�-*��"$"�2 ���� ���� �� ���%�!�� �.� �!(!#��0.� 4%&�.� ��� "� "$"0!' $�%"#���1"#� 
"*"�&���!' *! ��� #$& !�,���� �#��((�-2. 
 
�� �!0��!' $"# !�!�������� -�� �" ��"$& ��' �$"�0*���' ��' AUSTRIA CARD !0���: ��0� 
�$�4!0%���'/	��("' �%-���+�, ��0� �$�4!0%���'/�7�� ��� ��0� �$�4!0%���'/EBITDA. 
 

�*!�+�!��� &��, � !)�%*"-2 ��' !� (&-. *! &�"# ���� $!%0$�.�� ��' AUSTRIA CARD, !04! �" 
*!�"�,���*� �"#  $!%�"%��*,�"# �%� *"� "*"!��+� �#��((�-+� (Axalto/Gemplus ��� 
Sagem/Orga). 
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M! 3��� ��' ��.�,%. *! &�"#' �$"�0*���', $%",�#8! ,�� !�%"' ���+� -�� ��� ��0� ��' !$�4!0%���' 
(enterprise value) ��' AUSTRIA CARD �$& € 45 !�. - € 55 !�.  
 
��� ��� ���"(&-��� ��� �$"�0*��� ��' !���%0�', � ��"0���� ��' ����%0�' ,(�3! #$&8� ��', ��� 
�$"�0*��� $"# ��!�2%-��! " "��"�"*��&' ��*3"#("' Rothschild ��� ���%04���!, *!���� �((.�, ���' 
���. � $�%��"4,' : 
� �� $%"3(!$&*!�!' $.(2�!�' �8"#'  € 58,1 !���. -�� �" 2007 *$"%"�� �� !$��!#4 "��. 
� �� $%"3(!$&*!�� �$"�!(,�*��� $%" )&%.�, �&�.� ��� �$"�3,�!.� (�7��DA) �8"#' € 6,2 !���. 

��� �� $%"3(!$&*!�� �$"�!(,�*��� $%" �&�.� ��� )&%.� (EBIT) �8"#' € 2,4 !���. -�� �" 2007 
*$"%"�� �� !$��!#4 "��. 

� �� #$" ,�!�', ���' "$"0!' 3��0������ "� $%"3(,8!�' -�� �" 2008 ��� 2009 !0��� ("-��,'. 
� �� ���-�!' �! �!)�(��" �0����' ��� !$!����!�' $�%�*,�"#� �! ("-��� &%��. 
� � !��-"%�1&*!�� !���%0� 3%0��!��� �! $(2%� (!��"#%-0� ��� !�,(��� ��� �!� #$�%4"#� 

��*������ ��"�4!0� $"# �� !$�%!�1"#� ��' $%""$���,' ��' !���%0�', �$& �"� ��%��" 2007 $"# 
!��& ��! �" ���*!%.���& �!(�0" (Information Memorandum). 

 
 
2.3  
+���+�" 
"5�+�� �4 ��* �� � "��� 
 
� !��-"%� ��' AUSTRIA CARD �$"�!(!0 ��%���-��2 !$�("-2 ��' ��FORM �. ��	�
 �� +' 
��!#%��!� ��� -!.-%�)��2 ��' ��(#8� ��� ��4#%"$"�!0 ��  ,�� ��', �� ���+���' ��� ��%���-��&  
$%"*� !#�2 ���� ���$�#��&*!�� �-"%� ��' 	!��%��2' ��� ����"(��2' �#%+$�'. � AUSTRIA 
CARD  � �$"�!(,�!� �"� �!��%��& $#%2�� (!��"#%-0�' -�� "(&�(�%� ��� $!%�"42 �! &�� �)"%� ��' 
��%�!' $(�%.*+� �"# �*0("# ��FORM �. ��	�
. 
 
' "��"�"*��&' ��*3"#("' ��' ��FORM �. ��	�
 -�� ��� !��-"%� ��� ��� �$"�0*��� ��' 
AUSTRIA CARD !�2%-��! � Rothschild. � Deloitte Corporate Finance Advisory ��!�2%-��! �"� 
"��"�"*��& ,(!-4" ��' !��-"%�1&*!��' !���%0�', !�+ � Dorda Brugger Jordis Rechtsanwaelte, .' 
�"*��&' ��*3"#("' ��' ��FORM �. ��	�
, $%�-*��"$"0��! �" �"*��& ,(!-4". 
 
� ��! �+' ���-�.%��*,�"' 4%�*��""��"�"*��&' ��*3"#("' Rothschild ��!�2%-��! �$"�0*��� ��' 
!��-"%�1&*!��' !���%0�' AUSTRIA CARD -�� �"� $%"���"%��*& �"# ��*2*��"' �-"%�$.(��0�' �.� 
*!�"4+� ��', !)�%*&1"���' ��! �+' �$"�!��,' *! &�"#' �$"�0*���'.  
 
�" �0*�*� -�� ��� !��-"%� �"# 85% �"# *!�"4��"� �!)�(�0"# ��' AUSTRIA CARD ��2( ! �! !#%+ 
30 !���. � ��0� !$"*,�.' �"# 100% �"# *!�"4��"� �!)�(�0"# ��' !��-"%�1&*!��' !���%0�' 
�� "%0����! ��� !#%+ 35,2 !���. ��� �"� $%"���"%��*& �"# ��*2*��"' !(2) ���� #$&8�, �� 
�$"�!(,�*��� ��' �$"�0*���' $"# ��!�2%-��! " "��"�"*��&' ��*3"#("' Rothschild �! �#��#��*& *! 
��' $�%��"4,', $"# $!%�-%�)"���� ���� $�%�$��. !�&���� 2.2, �#�!���*+���' $�%�((�(� ��' 
��*�����,' �#�,%-�!' $"# ��*�"#%-"����� -�� ��� ����%0� ��� �"� /*�(", &$.' $!%�-%�)"���� 
���.�,%.: 
 
1. �%"+ ��� $%"9&��.� ��� #$�%!��+� ��' �� ! !���%0�' ��"#' ��*�����"�' $!(��!' ��' �((�'. ��� 
�$& ��' $%+�!' $%"�!%��&���!' !0��� � $%"+ ��� �.� ��%�+� ��' AUSTRIA CARD ��"#' 
�%�$!1��"�' $!(��!' ��' ��FORM �. ��	�
 ���� �((��� ��� ��� �"#*��0�/ 
 
2. �$0�!#�� �#*).��+� -�� $�%"42 "("�(�%.*,��' (���' �! &(� ��� $!%�"42 ��' 	!��%��2' ��� 
����"(��2' �#%+$�'. �!���+���' �$& ��� ������!#2 ��' �%�$!1��2' ��%��', ��� $%"�.$"$"0���, 
��� !*)��,(.�� ��� ��� �$"��"(2 ��' ��%��', *,4%� ��� !���$.��, !*)��,(.�� ��� �$"��"(2 �"# 
���(#���"� ("-�%���*"� *! ��' �#��((�-,' $"# ,4"#� $%�-*��"$"�� !0 �� ! *2�� *! ��� ��%�� 
�#�2, � ��FORM �. ��	�
  � !0��� �!  ,�� �� !�#$�%!�!0 �"#' �%�$!1��"�' "%-����*"�' ��� �� 
�"#' ��"("# 2�!� ���� !$,����2 �"#' �! &(� ��� 	!��%��2 ��� ����"(��2 �#%+$�. � $%+�� 
!�,%-!�� �! �#�2 ��� ���!� #��� !0��� � ��*�"#%-0� �,��%"# $%"�.$"$"0���' ��%�+� ���� 
�"#*��0�.  
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3. �!��)"%� �!4�"("-0�' ��� �!4�"-�.�0�' �$& ��� *0� !���%0� ���� �((� *! ��&4" &(!' "� *"���!' 
$�%�-.-2' �� �$"��2�"#� ��' 0��!' �!4�"("-��� ��� $�%�-.-��� �#���&���!'. 	"��2  � !0��� � 
,%!#�� ��� ���$�#�� �,.� �!4�"("-�+� �� +' !����� � �-"%� �.� ��%�+� !0��� �%%���� 
�#��!�!*,�� *! ��� !�,(��� ��' �!4�"("-0�'. 
�*�����2  � !0��� ��� � �#*3"(2 �#-�!�%�*,�� �! 
�#�& �"� �"*,�, *��' ��&*� !���%0�' ��' ��FORM �. ��	�
, ��' @rrowUp $"# ,4!� ,�%� �" 7,(-�" 
��� �%����%�"$"�!0��� �! !)�%*"-,' ,�#$�.� ��%�+�.  
  
4. ���$�#�� �"��"� �����"# $%"*� !�+� *! �*!�" �$"�,(!�*� ���� 3!(�0.�� �"# �&��"#' ��� �.� 
&%.� �-"%�' ��*�����+� $%+�.� #(+�. 
 
 
2.4  �+1$�� 
"�"2�&�� ��* �� � "��� 
 
� !�&)(��� �"# �#*).�� ,��"' ��*2*��"' �8"#' € 30.000.000 -�� ��� !��-"%� �"# 85% �"# 
*!�"4��"� �!)�(�0"# ��' AUSTRIA CARD "("�(�%+ ��! ��� 1/1/2008 ��"� $.(��2 *,�"4" �eNB 
�$& ��� !���%0�  INFORM �. ��	�
. 
 
2.5  �+% "��'1�%�% 
 
� !��-"%� ��' AUSTRIA CARD 4%�*��"�"�2 ��! �$& �!)�(��� $"# ���(2 ���� �$& ��� ,��"�� 
�"��"� "*"("-���"� ���!0"# $"# !��& ��! �$& ��� *��%��2 !���%0� INFORM �. ��	�
. ��" 
�#-�!�%�*,��, � ��FORM �. ��	�
 ���� ��� ������2 �!���2 
#�,(!#�� �.� *!�&4.� ��' ���' 
26/6/2007, !�,�%��! ��� ,��"�� �"��"� "*"("-���"� ���!0"# *,4%� �"# $"�"� € 55.000.000.  
 
�� �,(!�, ���� ��� 29/2/2008, � ����%0� $%",3� ���� ,��"�� �"��"� "*"("-���"� ���!0"# *! �"#' 
���. � 3����"�' &%"#': 
1. �����
��	� ���� 	����� ��������	�� �������: �#%+ 35 !���. 
2. 
	���
 �������: �� 4%2*���  � 4%���*"$"�� "�� -�� ��� ��(#8� �.� 4%�*��"�"���+� 

���-�+� $"# �)"%"�� ��� !��-"%� �"# 85% ��' �USTRIA CARD. 
3. ����� ������: 35.000.000 ��+�#*!' "*"("-0!' 
4. ���������� �	��
�
: 29/2/2008 
5. ����	���: 10 ,�� 
6. ���������� ����
: 28/2/2018 
7. �����
��	� ����: 35.000.000 ��+�#*!' "*"("-0!' "�"*�����2' ��0�' €1,00 !����� 
8. ���� �	��
�
: ��" �%��" (100%) ��' "�"*�����2' ��0�'. 
9. �����	��: �" !$��&��"  � !0��� �#*���&*!�" *! 3��� �" Euribor !��*2�"# ��� $!%� +%�" 0,8% 

!���0.'. 
10. ���������: � �$"$(�%.*2 �"# ���!0"#  � -0�!� �! �!��!$�� (17) !��*����0!' �&�!�' ��' 

$%+��' ����3(��,�', 24 *2�!' �$& ��� �*!%"*��0� ,��"��'. 
 
 
2.6  	�"3�+# �� 5! "�" 	+ �'�1�%�"� �%� �$��+�$�� 	��"0(��� �4 
 

�*).�� *! ��' ������!�' �"# �. 703/1977 «�!%0 !(,-4"# *"�"$.(0.� ��� "(�-"$.(0.� ��� 
$%"����0�' �"# !(!� !%"# ����-.���*"�», &$.' ��4�!� �2*!%�, $%"��$�!� &�� �!� �$���!0��� � (28� 
�4!���2' ��!��' �$& ��� �$��%"$2 ����-.���*"� -�� ��� !��-"%� ��' !���%0�' «AUSTRIA CARD» 
�$& ��� «��FORM �. ��	�
». � ����%0� $%",3� ���� $%"3(!$&*!�� ���� �" �% %" 4� �"# 
��.�,%. �&*"# -�.��"$"0���. 
 

��' 4+%!' �%����%�"$"0���' ��' «AUSTRIA CARD» ,-���� "� �4!���,' -�.��"$"�2�!�' 2 (2) ���� 
"� �4!���,' ��!�!', ���� $!%0$�.��, ��*).�� *! ��' ���� �&$"#' ! ���,' �"*" !�0!'. 
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�$���*�0�!��� &�� �!�  $(�%"����� �� �%��2%�� #$�-.-2' ��' !� (&-. �#-�,��%.��' ���' ������!�' 
�"# 	��"���*"� (EK) �%� . 139/2004 �"# 
#*3"#(0"# ��' �.�., ��' 20�'  ���"#�%0"# 2004, $"# �)"%� 
��' �#-�!��%+�!�' �"��"���+� �������!.�. 
 
 
2.7  �$�$�,���� ��%� ������ ��� 
"�#��"�% ��* � -&�* «INFORM �. ��
��» 
 
� ����%0� $%",3� ���� !��-"%� ��' AUSTRIA CARD, ��� $(�0��� ��' ��%���-��2' ��' ��  ��!#%��!� 
�� -!.-%�)��2 ��' ��(#8� ��� �� ��4#%"$"�2�!� ��  ,�� ��' ���� ���$�#��&*!�� �-"%� ��' 
	!��%��2' ��� ����"(��2' �#%+$�'. �! ��� !� (&-. !��-"%�, � ����%0� �"$" !�!0��� ��%���-��&' 
$%"*� !#�2' ��� �#�!%-���' *!-�(.� !#%.$�9�+� "%-����*+� $"# �!$!%�"�� �� &%�� �.� 
7�(���0.� ��� !��!0�"���� �! &(� ��� 	!��%��2 ��� ����"(��2 �#%+$�, !�+ $�%�((�(� !���4�!� 
��� �!4�"-�.�0� ��' ���� �!4�"("-0� ��4*2' �.� «,�#$�.� ��%�+�».   
 
� !��-"%�1&*!�� !���%0� AUSTRIA CARD �$"�!(!0 ,��� �$& �"#' ��*�����&�!%"#' $%"*� !#�,' 
«,�#$�.� ��%�+�» $�-�"�*0.'. 	��,4!� �-!���2  ,�� ���� ������!#2 ��� ���$�#�� «,�#$�.� 
��%�+�» -�� �%�$!1!'. ��%�-!� $!%���&�!%!' �$& 75 !���"**�%�� ��%�!' !���0.' ��� �$��4"(!0 
$!%0$"# 350 !%-�1&*!�"#'. �" 2007, � AUSTRIA CARD !*)��01!� ���(" !%-���+� € 65 !���. 
$!%0$"#, �,%�� $%" �&�.� �$"�3,�!.� ��� )&%.� (EBITDA) �8"#' € 10,3 !���. $!%0$"# ��� �,%�� 
$%" )&%.� �8"#' € 6,3 !���. $!%0$"#. ��� ,�!� ���&����� -%�)!0� ���  *"���� $�%�-.-2' ��� 
$%"�.$"$"0���' ��%�+� ���� 7�,���, �#�"(��2' !$�)��!��' 18.902 �.*. �$"�!(!0 ��%���-��& 
$%"*� !#�2 �.� ��*�����&�!%.� $���.���+� ��%#*��.�, ���� ����"(��2 ��� 	!��%��2 �#%+$�, 
�� +' !�#$�%!�!0 *!-�("#' �%�$!1��"�' "*0("#', *!���� �.� "$"0.� !0��� "�: Erste Bank, RZB 
Group, Hypo Alpe Adra, HVB Group, Societe Generale, Unicredito, �.�. ($!%���&�!%!' $(�%")"%0!' 
-�� ��� !��-"%�1&*!�� !���%0� $�%"#���1"���� ��" �!)�(��" 6 �"# $�%&��"').  
 
��� �"� /*�(" !���%�+� ��FORM �. ��	�
, ��*�"#%-"����� ��*�����,' �#�,%-�!', ��!#%��!��� �" 
#)����*!�" $!(��"(&-�" ��� 4�%�")#(���" $%"9&��.� *! �� �#���&���� $�%"42' "("�(�%.*,�.� 
(��!.� �! &(� ��� $!%�"42 ��' 	!��%��2' ��� ����"(��2' �#%+$�',  !$��#-4��"���� ���#%"!��!0' 
$.(2�!�' (cross-selling) ��� !���4�!��� � �!4�"-�.�0� �"# ��" �"**��� �.� «,�#$�.� ��%�+�», *! 
�!4�"("-0� EMV (*! chip). 
�*!�+�!��� &��, ��*).�� *! $%&�)��!' !�!(0�!�', �$���!0��� � 
*!���%"$2 &(.� �.� *�-�����+� $���.���+� ��%�+� �! EMV, -!-"�&' $"#  ���*,�!��� �� !$�),%!� 
 !���,' !$�$�+�!�' ��� "��"�"*��� *!-, � ��' ����%0�' ��� �"# �*0("#. 
�"� �"*,� �.� $���.���+� 
EMV ��%�+�, � �#��%���2 !���%0� ���,4!� ��*�����& *!%0��" �-"%�' ���� !#%.$�9�2 �-"%�, 
,4"���' #("$"�2�!� $!%���&�!%� �$& 80 ,%-� ��V -�� �%�$!1��"�' "*0("#' &$.', �rste Bank, 
Raiffeisen Bank, �.�. 
 
� !��-"%� �"# 85% ��' !���%0�' AUSTRIA CARD, ���*,�!��� �� !$��%��!� ����0�!%�  !���� ���� 
"��"�"*��2 ��������� �"# �*0("# !���%�+� ��FORM �. ��	�
, �� +' � !��-"%�1&*!�� !���%0� 
 � !�"$"�!0��� *! �� *, "�" ��' "(��2' !�"$"0���' ���' !�"$"��*,�!' "��"�"*��,' ��������!�' ��' 
����%0�' �$& �" �; �%0*��" �"# 2008. �� � !� (&-. �#**!�"42 !04! �$"��� !0 ��� 1/1/2007 ��� �� 
�$"�!(,�*��� ��' !04�� �#�!��),%!� ��� �$"�!(,�*��� �"# �*0("# -�� "(&�(�%� ��� $%"�-"�*!�� 
4%2��, �� 3����� !�"$"��*,�� "��"�"*��� ��"�4!0� �$"�!(!�*��.� ��' ����%0�'  � 
���*"%)+�"���� .' !�2': 
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�������� ��	 	�������� 	�	 ������ 2007 

�������� ��	 
	�������� 	�	 
������ 2007  
(�� .�&. €) 

��� ������ ��	 
�������� ��	 
	�������� 	�	 

INFORM �. ��
�� 

PRO FORMA 
�������� ��	 
	�������� 	�	 

INFORM �. ��
��* 

% ��� � ������  ��  
��
���� �
�  

	�������� 	��  
��� AUSTRIA CARD 
��	 PRO FORMA 
�������� ��	 
	�������� 	�	* 

	��("' �%-���+� 73.435,47  138.532,67  46,99  
	&��"' �.(� ,��.� (54.516,32) (90.596,28) 39,82  
����& 	,%�"' 18.919,15  47.936,40 60,53  
	,%�� $%" �&�.�, 
�$"�3,�!.� ��� �&%.� 12.556,90  22.900,72  45,17  
	,%�� $%" �&%.� 7.622,57  13.877,37  45,07  
	,%�� *!�� �&%.� 5.128,91  12.554,38  59,15  
* T� ���������� �	��
��� 	� AUSTRIA CARD �
��� ������	����  ��� �� 	 
��� 2007, ��  ������� �� ��
� 
������	������� 	� 1/1/2007 
 
��" ���(#����: 
� AUSTRIA CARD  � !04! �#�!��),%!� ��"� !�"$"��*,�" ���(" !%-���+� �"# 2007 $"�"��& 47% 
$!%0$"#. 
�� ����� �$"�!(,�*��� � �#�!��)"%� ��' AUSTRIA CARD  � !04! ��,( !� �! 60,53%. 
�$0��' ��� 	,%�� $%" �&�.�, �$"�3,�!.� ��� �&%.� (�7��DA) � �#�!��)"%�  � !04! ��,( !� �! 
45,17%, ��� 	,%�� $%" �&%.� �! 45,07% ��� ��� 	,%�� *!�� �&%.� �!  59,15 %. 
 
�� �&��� $"# �$"�0�"���� �*!�� ���� !��-"%� ��,%4"���� �! € 1.508.615. �$& �� �#*).�0� 
!��-"%�' $%"��$�!� !$0��' &�� � Inform �. ���"'  � !��$%��!� &(" �" *,%��*� ��' "��"�"*��2' 
4%2��' �"# 2007, �" "$"0" ���*,�!��� &��  � ��,( !� �! $"�& € 3.334.000.  
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3. �����	������� ���� �� � ��	�� ��  ��	����   

 
3.1  � ���.��� �*00!���" 
 
�!� $%"<$2%4! ��*0� *!�"4��2 �4,�� *!���� ��' !��-"%�1&*!��' !���%0�' AUSTRIA CARD ��� ��' 
INFORM �. ��	�
 2 ��$"�.� !� �.� �#��!�!*,�.� 2 �#--!�+� !���%�+� �#�2'. 
 
3.2  
���# � !&% �.�. �"� ���*5*����# ���&!.% 
 
�!� #$�%4"#�. 
 
 
3.3  ��� !��� �00*����� – �* 3(�-�� – �*��+0"�-�� 
 
�!� #)0������� �"�*,�!' !--#2�!�' 2 ("�$,' �#*).�0!', �#�!%-��0!' *! ��� !��-"%�1&*!�� !���%0�. 
 
 
3.4  
���!� �*�'�'� !��� ��"�+-�� 
 
�!� #$�%4"#� �"��,' �#��!�!*,�!' !���%0!'. 
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4. ����������� ��	 ���  ��	���	����	 ��	���	 «INFORM �. ��
�� 	.�.» 

 
4.1  �����!� �&%+�3�+-�� 
 
� ����%0� ��%�!��� *! ��� "�"*��0� �. ��	�
 ��� �%401!� ��� �%����%�&���� ��' �" 1897. �$& �"  
1981 (!��"#%-!0 *! ��� *"%)2 ��' ��+�#*�' ����%0�' (�.�.	. 3240/3.8.1981) ��� *! ��� !$.�#*0� 
���������������	� �.��	�
 �.�., � "$"0� $%"2( ! �$& �� �#-4+�!#�� ��' ��"*��2' 
!���%0�' �. ��	�
 ��� ��' ���������������	�
 �.�.�. (��	 972/1967), � "$"0� ��2�! ���� 
"��"-,�!�� �"# �. ���"#. �� ��*!%��2 !$.�#*0� «INFORM �. ��	�
 �.�. 7�"*�4��0� 
��%�-.-2', �$!�!%-��0�' ��� ���$�#��' 
#���*��.� :��#$�' �(�%")"%��2'»,  � ����%0� $2%! �" 
1994 (��	. 1100/31.3.1994). 
 
� ,�%� ��' ����%0�' !0��� ��" 	"%.$0 �����2' 5" 4�(. �. 7�%�'-	"%.$0"# ��� !0��� !--!-%�**,�� 
��" ���%+" ��.��*.� ����%�+� *! �%� *& 13754/04/86/29. � ���%�!�� ��' ,4!� "%���!0 �! 99 
4%&���. � ����%0� �%����%�"$"�!0��� ���� �((����2 ��� �"#*����2 �-"%� ��" 4+%" ��' ���4!0%���' 
!���$.�, ��' ������!#2' !���$.� ��)�(!0�', ��' $�%�-.-2' $%"$(�%.*,�.� ��%�+� ��� �"# 
Business Process Outsourcing $�%,4"���' #$�%!�0!' !���$.��' ��� !*)��,(.��' ("-�%���*+�, 
�(!��%"���2' $�%"#�0���' ("-�%���*+� ��� ���4!0%���' !��#$+�!.� -�� �%�$!1!', 
��(!$��"��.�0!', ��*&��" �"*,� ��� 7�"*�4����,'/�*$"%��,' !���%0!'. 
 

�"$&' ��' ����%0�', ��*).�� *! �" �% %" 3 �"# 	���������"� ��', !0���: 

�) � $�%�-.-2, !���$.��, ���$�#��, ���*&%).��, $%"�.$"$"0���, !$��2*����, )��!("$"0���, 
���4!0%���, $+(��� ��� !*$"%0� $���' )��!.' !���$.� �� +' ��� $%"9&��.� ,��#$�'  ��� 
�(!��%"���2' $(�%")"%��2' (!��!������: !$�4!�%�*����+� !���$.�, ("-�%���*+�, ���&-%�).�, 
!�����%0.�, !���$.� ��)�(!0�'). 

3) � $�%�-.-2 ��%�+� $���&' ��$"# &(.� �.� �!4�"("-�+� (!��!������: � $�%�-.-2 $(�����+�, 
4�%���.� 2/��� *�-�����+� ��%�+�), � $%"�.$"$"0��� ��%�+� (!��!������: � !���-.-2 �.���+� 
��� �%� *+�, � !��*,%.�� *�-�����+� ��"�4!0.� �.(.$.), $%"-%�**��� $!(��!���2' $0���' (loyalty), 
�(!��%"���& !*$&%�" (e-commerce) ��� � $�%"42 #$�%!��+� ��� $%"9&��.� �4!���� *! �� ��.�,%. 
$%"' !���%0!', �%�$!1!' ��� �(("#' 4%�*��""��"�"*��"�' "%-����*"�' �� +' ��� "$"���2$"�! �((� 
!%-��0� �4!�01!��� *! ��� $�%�-.-2, !*$"%0� ��� ����"*2 $���&' ��$"# ��%�+�. 

-) � !$!�!%-��0�, !���$.�� ��� !*$"%0� 4�%�"# �� +' ��� � !*$"%0� #(��+� ��� $%"9&��.� �%0�.� 
(!��!������: ��%�!', )��!(�, ���)�*�����& #(��&). 

�) � �$" 2�!#��, )�(���, ���4!0%��� ��� ����"*2 $%"9&��.� 4�%�"# ��� "$"�"#�2$"�! !0�"#' 
!$��"��.����"� #(��"� �%0�.�. 

!) � �#��%*"(&-���, $�%�-.-2, !�*!��((!#��, �-"%� ��� $+(��� �$���.� �.� *�4���*��.� 
!$�4!�%�*����"� !�"$(��*"�, �#*$!%�(�*3��"*,�.� ��� �.� �(!��%"���+� #$"("-���+� �� +' ��� 
����((�����+�, ���(.�0*.� ��� $!%�)!%!���"� !�"$(��*"� �#�+�. 

��) � ����%����, ���$�#��, !�*!��((!#��, �-"%� ��� $+(��� $%"-%�**��.� ��� ("-��*��+� 
�(!��%"���+� #$"("-���+�. 

1) � *!(,��, ���$�#��, 3!(�0.��, !�*!��((!#��, �-"%� ��� $+(��� �� ! $%"�"*0"#, �����+*��"' 
��� �� ! *! &�"# 2 !)!#%,�!.' $"# �4!�01!��� *! �� $�%�$��.. 

�) � $�%"42 �� ! !0�"#' �#*3"#(+� ��� � !�$�0�!#�� �! �� ! !0�"#' �#��2*��� ��� $%"-%�**��� 
*�4��"-%�)0�', ��"0����' !$�4!�%2�!.� ��� !$!�!%-��0�' �!�"*,�.� ��� $(�%")"%�+�. 
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 ) � ����$%"�+$!#�� �(("��$+� ������!#�����+� "0�.� $�%�-.-+� �#���*��.� �(!��%"���+� 
#$"("-���+�, ����((�����+�, ���(.�0*.� ��� $!%�)!%!���"� !�"$(��*"� �#�+�, � 
����$%"�+$!#�� !� -,�!� !$�4!�%2�!.� ������!#2' *�4���*��.� ��� �#��!#+� !$�4!�%�*����"� 
!�"$(��*"� ��� � ����$%"�+$!#�� "0�.� ("-��*��"� (software houses). 

��� ��� !$0�!#�� �"# ��"$"� ��' � ����%0� *$"%!0: 

�) �� �#**!�,4!� �! "$"���2$"�! �*!��$2 2 �(("��$2, #)����*!�� 2 �!"9�%#&*!��, !$�4!0%��� 
"$"�"#�2$"�! !���%��"� ��$"#, *! &*"�"#' 2 $�%!*)!%!0' $%"' �"#' $�%�$��. ��"$"�'. 

3) �� �#�!%-�1!��� *! "$"�"�2$"�! �*!��$& 2 �(("��$& )#���& 2 �"*��& $%&�.$" *! "$"�"�2$"�! 
�%&$". 

-) �� ��%�!� #$"������2*���, -%�)!0�, �$" 2�!' 2 $%���"%!0� "$"#�2$"�! ���� �((��� 2 ��" 
!�.�!%��&. 

�) �� ����$%"�.$!�!� "$"���2$"�! !$�4!0%��� �*!��$2 2 �(("��$2 *! &*"�"#' 2 $�%!*)!%!0' 
��"$"�'. 

!) �� ��!�!%-!0 �� ! �((� $%��� ��� �� ���!0 �� ! �((� !$�4!�%�*����2 �%����%�&���� �4!���2 2 
�#��)2 $%"' �� $�%�$��., � "$"0� !�#$�%!�!0 �"#' ��"$"�' ��'. 

 
��� �� (!��"#%-0� �.� 3�"*�4����+� !-��������!.� ��' ����%0�'  ,4!� !��" !0 �$& �� �"*�%40� 
����"(��2' �����2' � #$;�%� *. 2058/ 30.05.01 ��!�� (!��"#%-0�', �"%0��"# 4%&�"#,  � "$"0� 
�#����� ����,.�� $%"-!�,��!%�' ��!��' (&-. ���%���"� ��� *�4��"("-��"� !��#-4%"���*"�. 
 
� INFORM �. ��	�
 �.�. �%����%�"$"�!0��� �2*!%� ���� �"*2 �.� �-"%+� �.� �%�)��+� 
�!4�+�, ��' �(�%")"%��2' ��� ��' !$��"��.�0�'  (	.���"0 	(��.� 
��	��  724.0 
«���
���������
 
����	�
 �� �����=�
 ��������», 723.0 «��������
�� 
��������» ��� 222.2 «�	�����	�
 ���
���������
 *.�.�.» 726.0 «����
 
���
���������
 
������
 �� ��� ���������	�»). 
 
� ����%0� !��24 � ��" �%�*�����2%�" � ��+� �"� �"�(�" �"# 1994 ��� � *!�"42 ��' 
���$%�-*��!�!��� ���� �-"%� ���%2' ��� �!��0�' 	!)�(��"$"0���' *! �"� �.���&  ��
. 
 
4.2  ����+��1 
 
� ��FORM �. ��	�
 $�%"#���1!� $"(�$(!#%� !$�4!�%�*����2 �%����%�&����, $"# �!���� �" 1897 
*! ��� 0�%#�� *��' "��"-!�!���2' �#$"-%�)��2' !���%0�' ��� �"%#)+�!���  *! ��� ��*�"#%-0� !�&' 
�*0("# !���%�+�  *! ��-4%"�" management. 
 
1897 � ����-�+��' ���"' �!����!� ��� "��"-!�!���2 �%����%�&����, ),%�"���' ��� !-�� ���+���' 
$%+�"' ���� �((���, $"�"�0���!' ��� 4!�%"�0���!' *�4��,' $�%�-.-2' )��,(.� ��� �$("� 
!��#$.���"� #(��"�.  
 
1932 � �0�"' ���"', -�"' �"# ��%#�2 !���-!� $%+�"' �"� �(!��%��*& ��� (!��"#%-0� �.� �&�! 
!��#$.���+� *�4���*��.�.  
 
1966 � ����%0� ����$"�%��&*!�� ���' ���)���&*!�!' ���-�!' *�4��"-%�)���' �#-�!�%�*,�.� 
�"%,.� �"# ��*"�0"#, �%401!� ��� $�%�-.-2 *�4��"-%�)��"� 4�%��"�. :��"�! "#�������� � 
����%0� "�2-��! ��' !�!(0�!�' ��"� 4+%" �"# ��4��"-%�)��"� 4�%��"� ���� �((����2 �-"%�.  
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1981 � "��"-!�!���2 �%����%�&���� *!���%,$!��� �! ��+�#*� ����%0� *! ��� !$.�#*0� 
���������������	� �. ��	�
 �.�. �$")��01!��� ,�� �#��*��& !$!��#���& $(��" 
*!�!-���������' ��� ���3� *���' �"# *�4��"("-��"� ��� ���%���"� !�"$(��*"�.  
 
1982 � �#�"(��2 �%����%�&���� *!��),%!��� ���' �,!' !-��������!�' ��" 	"%.$0. �" *,-! "' ��� � 
��*��0� ��' !$,��#��' !$�(� !�!��� �$& ��� $"�&���� �.� ���%���+� !-��������!.�, �! $%+�� 
)��� 10.000 �*, �((� ��� �$& �"� !��#$.����& !��#-4%"���*& �"# *�4��"("-��"� !�"$(��*"�.  
 
1985 ��� $%+�� )"%� ���� �((���, !-�� 0������ �����*� PURUP, $"# 2��� ,�� $%.�"$"%���& �! 
$�-�&�*�" !$0$!�" �����*� �����"# #$"("-���+� ��� !�!����!#*,�.� *�4���*��.� ��� 
$%"-%�**��.� ("-��*��"� ��" �*2*� ����$.��'.  
 
1994 � ����%0� *!�"�"*�1!��� �! INFORM �. ��	�
 �.�. *! ��#�&4%"�� ��!�%#��� �"# ��"$"� 
��', �! «7�"*�4��0� ��%�-.-2', �$!�!%-��0�' ��� ���$�#��' 
#���*��.� :��#$�' 
�(�%")"%��2'». ��%�((�(� !���-!��� ���� 	�%�� �-"%� �"# �� ��� ,��"�! � *!�"42 ��' 
���$%�-*��!�!��� *! �"� �.���& ��	. 
 
1994 � INFORM �. ��	�
 $���"$"�!0��� �$& �"� �%-����*& BVQI -�� ISO 9001 Quality 
Management System. >�.' !0��� � $%+�� !���%0� �"# 	(��"# $�-�"�*0.' $"# �,%���! ��� 
�$�������2 $���"$"0���, ��� *�� ��&*� �$&�!��� �.� ���3� *��*,�.� $%"���-%�)+� 
Management $"# !)�%*&1!� �$& ��' �%4,' ��' �!��!�0�' �"# ‘90.  
 
1996 �-�� 0������ -%�**2 !*)��!((.���+� $%"�-*,��' �!4�"("-0�' (KERN B) *! �*!%2��� 
�#��*��&���� 125.000 !*)��!((+�!.�. �! �$&)��� ��' �.
. "� *!�"4,' ��' ����%0�' �$& ��+�#*!' 
*!���%,$"���� �! "�"*�����,'.  
 
1998 �"� �",*3%�" �"# ’98 � ����%0� !��,%4!��� ��" *!�"4��& �!)�(��" ��' �7� �� �$"�$+���' 
$(!�"8�)��& $��,�" 67% ��� -0�!��� " 3����&' ��%���-��&' *,�"4"' *! �#-�!�%�*,�"#' ��&4"#' 
���3� *���' �.� $�%�-.-��+� ��� !*$"%��+� �#���"�2�.� ��' �7�.  
 
1998 � $%+�� �((����2 ����%0� �"# !#%��!%"# 	(��"# $"# $���"$"�!0��� ���� ISO 14001 
Environmental Management System.  
 
1999 � ����%0� !��-"%�1!� �" 51% ��' 	�
	�����
 ��7� ��� ���*"%)+�!� �," ��%���-��& $(��" 
���$�#��' ��' !���%0�'.  
 
1999 ��*�"#%-!0��� � IPS AE, $"# !�����!��� ��"� ��%���-��& �4!����*& �"# �*0("# ��� 
$�%"#���1!� ��%���-��& �4,��" ���$�#��' *! ��" ����%��"�' ��&4"#'  
• ���� �%��� ��� ���4!0%��� �(!��%"���+� 
#��((�-+� *! 	�%�!'  
• ��%�-.-2 ��� $%"�.$"$"0��� 	�%�+�.  
 
1999 �$")��0����! ��� $%�-*��"$"�2 ��! *! ,��"�� �,.� *!�"4+� ��*�����2 ������ �!�"4��"� 
	!)�(�0"# ��' ����%0�'.  
 
2000 ����"$"0��� OHSAS 18001 Organisational Health & Safety System ��� *�� ��&*� �$&�!��� �.� 
#8�(&���.� $%"���-%�)+� $"# � INFORM �. ��	�
 !)�%*&1!� ��" !%-�����& $!%�3�(("�.  
 
2000 H IPS $���"$"�!0��� �$& ��� VISA International ��� ��� EUROPAY ��� 	,��%" ���4!0%���' 
	�%�+�. 
 
2001 ��%�!��� � INFORM LYKOS ROMANIA LTD *,�. ��' "$"0�' $%�-*��"$"�!0��� �"� �"�(�" �"# 
2001 � !��-"%� ��" !���%�+� $"# ���,4"#� 2�� ��*�����& *!%0��" ��' �"#*����2' �-"%�' 
���#$+�!.�.  
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2001 �$"-%�)!��� ��*3��� ��%���-��2' �#�!%-��0�' *! ��� CheckFree Corporation, USA, �"� 
*!-�(��!%" $�%"4,� #$�%!��+� e-billing ��"� �&�*". � ��*3��� ��(�$�!� ��� ��%"42 �$�%!��+� 
�(!��%"���2' ��%"#�0���' ��� �(�%.*2' �"-�%���*+� -�� ��' �-"%,' ��' �((���', ��' �"#%�0�', 
��' 	�$%"# ��� �.� 7�(���0.�. 
 
2001 � ��2��� �!���2 
#�,(!#�� �$")��01!� ��� ,��%�� !)�%*"-2' $%"-%�**��"' STOCK 
OPTIONS -�� �" $%"�.$��& ��' ����%0�'.  
 
2002 
! :������ �!���2 
#�,(!#�� �$")��01!��� " ��"%��*&' �!���%.� �!(+� (�! ���"(" !$��) �"# 
�
 ��' !���%0�' $"# �!� !0��� !��!(!����� *,(� ��' ��"0����'. :��� � INFORM ��	�
 !0��� �$& ��' 
$%+�!' !���-*,�!' !���%0!' $"# !)�%*&1"#� �#�&3"#(� ,�� �$& �� 3����&�!%� ��*!0� ��' ����%��2' 
����#3,%����'.  
 
2002 �$!��!0�!��� � �#�!%-��0� ��' IPS *! ��� SETEC, !���%0� $"# ��2�!� ���� 	!��%��2 �%�$!1� 
��' ��(���0�' ��� $%.�"$"%!0 ���� ���$�#�� ��� $�%"42 (��!.� ��� !)�%*"-+� ,�#$�.� ��%�+�. 
	�%�"� �"*!0' ��%���-��2' �#�!%-��0�' "� 	�%�!' ID, "� !)�%*"-,' EMV ���' �%�$!1��,' ��%�!' ��� 
"� !����,' !)�%*"-,' ,�#$�.� 	�%�+� ��� $(�0��� ��' �(!��%"���2' ����#3,%����'.  
 
2002 ��%�!��� � LYKOS PAPERLESS Solutions AE (LPS AE), ��� spin-off ��' *��%��2' *! 
$%.��%4��& �����!0*!�& ��' ��� $�%"42 #$�%!��+� �(!��%"���2' ��%"#�0���' ��� �(�%.*2' 
�"-�%���*+� (EBPP). 
�� �,� !���%0� �$"��� ��%���-��2' ��*��0�' �#**!�"42 � � ���2 �%�$!1� 
��' �((��"'.  
 
2002 �%�-*��"$"�!0��� !��-"%� $(!�"8�)��"� $��,�"# *!�"4+� ��' FINTRUST AE, $%.�"$&%"# 
�((����2' ����%0�' ���$%�����+� �$�%!��+� (Collection Agency) ��� ���*"%)+�!��� �," 
��%���-��& $(��" ���$�#��' ��' ����%0�'. 
 
2003 �" �!3%"#�%�" �"# '03 � INFORM ��	�
 �#���!� �" $"�"��& �#**!�"42' ���� �7� �! 85,89%. 
�' �#�2 �� �,� !��-"%� � ����%0� ���-�.%01!� ��' ��*�����,' �#���&���!' ��� $%""$���,' 
���$�#�2' ��' &4� *&�" ���� �-"%� ��' 7"%!0"# �((��"' �((� ��� ���' -!��"���,' 4+%!'. 
 
2003 ��� 3� �#�!4&*!�� 4%"��� � ��FORM �. ��	�
 �� ��������!��� ���' 500 ��4��!%� 
���$�#��&*!�!' !���%0!' ���� �#%+$�, ��*).�� *! �"� �!0��� 2003 Europe’s 500, ����(�*3��"���' 
*�(���� ��� 17�  ,��. �%&�!���� -�� �"� !�2��" �!0��� $"# ���*"%)+�!��� *! �� �#�!%-��0� �.� 
!���%!�+� 3i, Microsoft, Boston Consulting Group ��� PriceWaterhouseCoopers.  
 
2004 �� �!#�,%� 12 ���"#�%0"# 2004, #$!-%�)� *!���� �.� !�$%"�+$.� ��' «�%-��.���2' 
�$��%"$2' �(#*$���+� �-+�.� – �6��� 2004 �.�.» ��� ��' «	"��"$%��0�' ������%0.� 
�(#*$���+� �-+�.� 2004 ��FORM �. ��	�
 �� & Drukkerij Joos NV», � ��*3��� $�%"42' 
�$�%!��+� ����$.��', �$��2*����' ��� ���!("$"0���' �.� ������%0.� �.� �(#*$���+� ��� 
��%�"(#*$���+� �-+�.� � 2�� 2004. 
��� �"��"$%��0� *!�,4"#� ���� 75% � Inform ���"' ��� 
���� 25% � Drukkerij Joos *! ,�%� �" 7,(-�". 
 
2004 
��' �%4,' �$%�(0"# � Inform ���"' ����"��+�!� ��� $+(��� �"# 51%  ��' !���%0�' 
�. 
	�
	�����
 �.7.�.�. ��"� $�(��& ��%�" *,�"4" ��' !���%0�' �. 
�#(���& 	"����0��.  
 
2004 
��' 25 �"#(0"# 2004 �#*$(�%+�"���� 10 4%&��� $�%"#�0�' ��" �%�*�����2%�" � ��+�. � 
$!%0"�"' �#�2 !0��� ��� � ��*�����&�!%� ���� *��%&4%"�� ���"%0� ��' ����%0�' $"# �!���� �" 1897, 
�� +' �� �!)�(��� $"# ���(2 ���� �#�,3�((�� ���� "#�������2 ���$�#�� ��' ��FORM �. 
��	�
 ��� ���� !$,����2 ��' ��" !�.�!%��&. 
 
2004 � ��FORM �. ��	�
 ����"��+�!� ��� #$"-%�)2 �#*).�0�' -�� ��� !��-"%� !$�$(,"� 
$"�"��"�  �.� *!�"4+� ��' Inform Lykos Romania Ltd. (�,�. ��' �!"9�%# !0��'  #-��%��2' ��' 
!���%0�' TERRANE LTD ��' "$"0�' ���,4!� �" 100%). �! ��� �,� !��-"%� � ��FORM �. ��	�
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���,4!� $(,"� �" 95% ��'  #-��%��2' !���%0�' *,�. ��' "$"0�' �%����%�"$"�!0��� ���� �-"%� ��' 
�"#*��0�'. 

 
2005  
��' 30 �"#�0"# 2005  "("�(�%+ ��! � �#-4+�!#�� *! �$"%%&)��� ��' Inform Processing 
Services �.�., ���� "$"0� � ����%0� �#**!�!04! *! $"�"��& 50,95%. 
 
2005 � ��FORM �. ��	�
 �.�. ����"��+�!� ��� $+(��� �"# 43% ��' !���%0�' FINTRUST �.�. 
���� Mellon Collection Services �.�. �!�� ��� #$"-%�)2 ��' �4!���2' �#*).�0�', � ��FORM �. 
��	�
 $�%�*,�!� *,�"4"' ���� !���%0� *! 18%. 
 
2006 �"� ��%��", � ��FORM �. ��	�
 ��,(�3! ,�� �," ,%-" :%!#��' ��� ���$�#��' *! �0�(" 
«
����*� 
#��#��*"� �(!��%"���+� !�����%0.�, $!(��!���2' $0���' ��� )#���2' $%&�3���' -�� 
*!��)"%,'», *! �� 4%�*��"�&���� ��' �!���2' �%�**��!0�' :%!#��' ��� �!4�"("-0�'  (����). 
 
2006 �"� �$%0(�" � ��FORM �. ��	�
 �.�. $"#(� �" #$&("�$" 18% ��' !���%0�'  FINTRUST �.�. 
���� Mellon Collection Services �.�. 
 
2006 �"� 
!$�,*3%�" � ��FORM �. ��	�
 ��,(�3! �" ,%-" ��' ����$.��', �%"�.$"$"0���' ��� 
�*)��,(.��' �.� ������%0.� -�� �"#' ����������"�' �-+�!' $"# $%�-*��"$"�2 ���� ���� ��&4� 
�"# 	���%, *!���� 1-15 �!�!*3%0"# 2006. 
 
2006 �"� ���+3%�" � Inform ���"' $%"4+%��! �! ��%���-��2 �#*).�0� !��-"%�' $��,�"# *!�"4+� 
$"# ����$%"�.$!�"#� �" 30% ���� !���%0� @rrowUp, *! ,�%� ��� ��!��, 7,(-�". � !��-"%� 
$%�-*��"$"�2 ��! *,�. ��' LPS �.�.,  #-��%��2' !���%0�' ��' ��FORM �. ��	�
, � "$"0� 
�#**!�,4!� *! *!�%��� �! ���0��"�4� ������ *!�"4��"� �!)�(�0"# ��' @rrowUp. 
 
2007: �"� ���"#�%�" � Inform �. ���"' �#��$�!� �#�!%-��0� *! ��� CITIBANK, ,��� �$& �"#' 
*!-�(��!%"#' 4%�*��""��"�"*��"�' "*0("#' �! $�-�&�*�" !$0$!�". � �#�!%-��0� ,4!� .' 
�����!0*!�" ��� $�%"42 #$�%!��+� 
#�"(��2' ���4!0%���' �.� ����$.� �!��"#%-0�' ��' �%�$!1�' 
(Total Forms Management). � Inform �. ���"' ���(�*3��!� ��� !���$.��-������!#2, �$" 2�!#��, 
�#��!#��0� ��� ����"*2 �.� !���$.� $%"' �� ! 	������*� ��� �$�%!�0� ��' �%�$!1�' �! &(� �� 
4+%�.   
 
2007: �"� �!3%"#�%�" � Inform �. ���"' ����"��+�!� ��� �#*).�0� *! ��� EURONET, +��! �� 
$�%,4!� #$�%!�0!' $%"�.$"$"0���' ��� �.���"$"0���' (encoding) &(.� �.� ��%�+� $"# 
���4!�%01!��� � EURONET CARD SERVICES,  #-��%��2 ��' EURONET WORLDWIDE ���� �((���. 
6� $%,$!� �� ��*!�. !0 &�� � Inform �. ���"' �����%!0 2�� �#�!%-��0� *! ��� EURONET CARD 
SERVICES ��"� �"*,� ��' !���$.��' ("-�%���*+� (statements).   
 
2007: �"� 
!$�,*3%�" � Inform �. ���"', ��� $(�0��� ��' �#�!4"�' ���$�#��' ��' ���� �#%+$�, 
����"0�.�! ��� #$"-%�)2 �#*).�0�' -�� ��� !��-"%� $"�"��"� 85% �"# *!�"4��"� �!)�(�0"# ��' 
Austria Card,  #-��%��2' ��' 	!��%��2' �%�$!1�' ��' �#��%0�', � "$"0�  � $�%�*!0�!� *,�"4"' 
�����%+���' �" #$&("�$" 15% �"# *!�"4��"� �!)�(�0"#. �" �0*�*�  -�� ��� !��-"%� �"# 85% ��' 
!���%0�' Austria Card ��2( ! ��" $"�& �.� €  30.000.000. 
 
 
4.3  �"+�*�-"�% 	������ !��* �+0"��,� 
 
� /*�("' ����%�+� Lykos $�%,4!� $%"�-*,�!' (��!�' ��� #$�%!�0!' $"# ��(�$�"#� ��' 
!�!����!#*,�!' ���-�!' ��"#' �"*!0' �.� �%�)��+� �!4�+�, ��' �(�%")"%��2' ��� ��' �$��"��.�0�'. 
��%,4"���� #$�%!�0!' ��� (��!�' -�� ���#$+�!�' ��� Smart Printing, ��1��2 �%"�.$"$"0���, 

#��!#��0!' ��� �%". ����� �(���, ���4!0%��� 	�%�+�, ���4!0%��� �)�%*"-+�, �$�4!�%�����2 

#�,4!�� ��� ���$%�����,' �$�%!�0!'.  
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�� !�!����!#*,�!' (��!�' ��� #$�%!�0!' $"# " /*�("' $%"�),%!�, !)�%*&1"���� ��"#' !#%��!%"#' 
�(��"#' ��' 3�"*�4��0�', �"# !*$"%0"# ��� �.� *!��)"%+�, �� +' ��� ��" ��*&��" �"*,�, ��' 
!���%0!' $�%"42' #$�%!��+� ��� ��' ��(!$��"��.����,' #$�%!�0!'. 
 
�����&�!%�, �� ��*�����&�!%� $%"9&��� ��� "� 3����"0 �"*!0' $"# �%����%�"$"�!0��� � ����%0� 
,4"#� .' !�2':  

� ��%�-.-2 $%"9&��.� 
� �%"�)"%� #$�%!��+� 
� �%"�)"%� "("�(�%.*,�.� (��!.� 
 

���8���	 ��������� ���
���� ���� ������ 

?(� �%�)!0"# Data Entry & Forms Processing Direct Mail 

���!("� Data Management Billing & Statements 

��4��"-%�)��� :��#$� Fulfillment :%-� ���$%��!.�/�(�%.*+� 

�����2%�� �����,' �$�%!�0!' Card Fulfillment 

����,�!' �$�%!�0!' Call Center Loyalty Programs 

	�%�!' �$�%!�0!' Collection Forms Management 

�*$"%��,' ���#$+�!�' 
Electronic Bill Presentment & 

Payment 
 

���#$+�!�' ��)�(!0�'   

 
� /*�("' ,4!� "#�������� ��"  !$�4!�%�*����"�' �"*!0' �%����%�&����', ��� !��#$.���2 �-"%� ��� 
��� �-"%� ��)�("�' ���4!0%���' �!�"*,�.�, $(�%")"%�+� ��� !)�%*"-+� $"# !��.*��+�"#� 
$%"��� ,*!�� ��0�. � ���(#�� �"# 	��("# �%-���+� �"# �*0("# 3��!� !$�4!�%�*����+� �"*,.� 
���(�!��� .' ��"("� .': 
 

	�#&*�% 
4�&�* �+0"��,� � -&�* 2#��� �$�.��+% "���,� �� !(� 

(�� .�&. €) 2005 2006 2007 
���#$.���� 39.436,02  40.843,04  37.193,82  
�%"9&��� ���4!0%���' �!�"*,�.� /$(�%")"%�+� & ("�$+� #$�%!��+� 25.803,49  23.386,53  30.502,41  
�"�$� 5.302,96  4.898,27  5.739,23  

�4��&� 70.542,48  69.127,85  73.435,47  
���: �	����� ����������� ��	��	�����, �� ������ �
��� ���	�
��� ������� �� 	�  �!� ��� �
��� ����
��� ��� ����	� �����	� 
"����	�. 
 

#�!���*+���'  �"#' !$�4!�%�*����"�' ������"#' ��� �" "��"�"*��& $!%�3�(("� ��' �� ! 
-!.-%�)��2' $!%�"42' ���� "$"0� �%����%�"$"�!0��� " /*�("', � -!.-%�)��2 �����*��� ��' 
�%����%�&����' �"# �*0("# -0�!��� ���� !�2' 3���: �) �((���, 3) �"#*��0�. 
 

	�#&*�% 
4�&�* �+0"��,� � -&�* 2#��� ��(0+"3���4 �� !" 

(�� .�&. €) 2005 2006 2007 

�((��� 42.960,69  39.754,77  42.120,05  
�"#*��0� 27.581,79  29.373,07  31.315,42  

�4��&�  70.542,48  69.127,85  73.435,47  
���: �	����� ����������� ��	��	�����, �� ������ �
��� ���	�
��� ������� �� 	�  �!� ��� �
��� ����
��� ��� ����	� �����	� 
"����	�. 
 

�*!�+�!��� &��, ��� !�"$"��*,�� *!-, � ,4!� -0�!� �$�("�)2 �.� !��"-"*�(��+� �#��((�-+�. 
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4.4  � ���.��� �4�5��% 


�"� $0���� $"# ��"("# !0 $�%"#���1!��� � *!�"4��2 ��� !�� ��' ����%0�' (*! 3��� �" *!�"4"(&-�" 
��' 14�' M�%�0"# 2008),  &$"# $�%"#���1"���� "� �����"�4"� *!�"4+� 2 �����.*��.� 82)"# ��. 
�"# 5% ��*).�� *! �" �. 3556/2007: 

�$,�* � � ���.!� ���"�, "�" 
9 �3�*  ������1 

���&(�"' ���"'  10.258.466 10.258.466 50,03% 
/(-� ���"# 1.937.856 1.937.856 9,45% 
�"�$"0 �,�"4"� (<5%) 8.310.112 8.310.112 40,52% 

������ 20.506.434 20.506.434 100,00% 
 
7��!� �"# *!�"4"("-0"#, $"# $�%��0 !��� ��.�,%., �" ���"(" �.�  *!�"4+� $"# ��2�"#� ��"#' 
("�$"�' *!�&4"#' ���. �"# 5% �#*�0�!��� $!%0 �" 40,52% $!%0$"#.  
 
� �%� *&' �.�  )#���+� $%"�+$.� "� "$"0"� ���,4"#� $"�"��& *��%&�!%" �"# 2% �.� *!�"4+� ��' 
����%0�' ��,%4!��� �! 4.653 $!%0$"#.  
 
4.5  ���-�%�% – ���45*��% �+0"��,� 
 
�" ��"������& 
#*3"�(�" ��' ����%0�' ��*).�� *! �" �% %" 19 $�%. 1 �"# 	���������"� ��' 
�$"�!(!0��� �$& 5  ,.' 9 �#*3"�("#', "� "$"0"� !�(,-"���� �$& �� �!���2 
#�,(!#�� �.� *!�&4.� -�� 
$!%0"�" 3 !�+�. �! �$&)��� ��' ��2���' ������2' �!���2' 
#�,(!#��' ��' 26/6/2007 ����!+ ��! � 
 ��!0� �"# ��"������"� 
#*3"#(0"# ��' ����%0�' *! �%�!�2  ��!0� ��� ��*).�� *! ��� �$& 
26/6/2007 �$&)��2 �"#,  �#-�%"�2 ��! �! �+*� .' !�2': 
 
��� "��$,�* � /!�% 
���&(�"' ���"' �"# ����-�+�� �%&!�%"' & ��!# ��.� 
�*3"#("', !��!(!����& 

*,("' 
���("' �%#$"������' �"# 	.������0�"# 
 

����$%&!�%"' & ���$(�%.�2' ��!# ��.� 

�*3"#("', !��!(!����& *,("' 

�(0�' 	�%���1�(�' �"# �!.%-0"# �� !��!(!����& *,("' 

$#%0�.� �"#40���' �"# ����-�+��  ��!��%���" *� !��!(!����& *,("' 
�(!# ,%�"' ��(������' �"# �%-#%0"#  ��!��%���" *� !��!(!����& *,("' 

 
	��.�,%. $�%��0 !���� �� 3�"-%�)��� �.� *!(+� �"# �.
. *!���� �.� "$"0.� �#*$!%�(�*3��"���� 
��� �.� �.�. ���&(�"# ���"# ��� ���("# �%#$"������, $"# �$"�!("�� ��� ��+�!%� ��"������� 

�!(,4�. 
 
���1&"�� �. �4���: �%&!�%"' ��� ��!# ��.� 
�*3"#("'. �!��2 ��! �" 1957 ��� �$"����! 
��("�")0� ��" ���!$���2*�" ESSEX, ��"0���� �$�4!�%2�!.� ��" ���!$���2*�" Oxford 
(TEMPLETON COLLEGE), !�+ !0��� �$&)"��"' �"# 7%!�����"� ������"��"# �%�)��+� �!4�+�, ��' 
�4"(2' HARRIS CORPORATION ��� ��' �4"(2' HEIDELBERG. ��!�,(!�! �%&!�%"' �"# 
�#%.$�9�"� �#*3"#(0"# 	�����!#���+� *�4��"-%�)��+� !���$.� (I.B.F.I./ International Business 
Forms Industries). 
 
�"4&�� �+*$����#'%�: ����$%&!�%"' ��� ���$(�%.�2' ��!# ��.� 
�*3"#("'. �!��2 ��! �" 1958. 
�0��� $�#4�"�4"' �"# ���"�"*��"� ���!$����*0"# � ��+� (�.
.�.�.�.) ��� ���,4!� *!��$�#4���& 
�0�(" (MBA) �$& �" ���!$���2*�" �orthwestern �"# Chicago. :4!� $"(#!�2 ��*�����2 
�����"�%"*0� ��� ��!� #��� *!-�(.� !$�4!�%�*����+� "*0(.� ���� �((��� ��� �" !�.�!%��&. 
�%-�1!��� ���� INFORM �. ��	�
 �.�. �$& �"� ���"#�%�" �"# 2003. 
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�&-"� 
"+#��7"&%�: �!��2 ��! �" 1958 ��� ���,4!� $�#40" ��' �"*��2' � ��+� �� +' ��� DEA 
Droit des Affaires et Droit Economique ��� DESS Banques et Finances �$& �" Universite Paris I 
Pantheon - Sorbonne. ���!0 ����-"%0� ��� !0��� �"*��&' 
�*3"#("' !���%�+� �$& �" 1984. 
 
�$*+-'(� ��*.-��"�: 
$"����! ���"�"*��� ���� �
���  ��� !0��� ���"4"' �7� �$& �"� 	�����. 
�%-�1!��� ���� Unilever Hellas AEBE 23 4%&���, (!� �.� "$"0.� �� 2 ���� �--(0�) �! ���)"%!' 
 ,�!�' ��" �arketing ��� ��' �.(2�!�'. �� �!(!#��0� 9 4%&��� !0��� ��!# ��.� 
�*3"#("' ��' 
!���%0�' Unilever Hellas AEBE.  
 
�&�*5!+��� ��&�"'#�%�:  
$"����! ���"�"*��� ��" ���!$���2*�" �"# Montreal, ��� ,(�3! 
*!��$�#4���& ��� ���"�"*��� �$& �" York University ��" Toronto. ��!�,(!�! ��!# #��2' ��� CHASE 
MANHATTAN ��� �!���&' ��!# #��2' ��' HSBC �((��"' �$& �" 1981 ,.' �" 2003. �$& ��' �%4,'  
�"# 2004 !0��� *,("' �"# ��"������"� 
#*3"#(0"# ��' MARFIN FINANCIAL GROUP ��� �!���&' 
��!# #��2' �"# �*0("#. 
 

�*).�� *! �$&)��� �"# �.
. "� �.�. �. 	�%���1�(�', 
. �"#40���' ��� �. ��(������'  �$"�!("��  
�� �%0� *� !��!(!����� *,(� �"# �.
., �� +' !$0��' "� �.�. 
. �"#40���' ��� �. ��(������'  !0��� ���  
��!��%���� *,(� ���� ��� ,��"�� �"# �&*"# ��*).�� *! �"� �.3016/2002.  
 

�*).�� *! ��� �$& 6/3/2008 �$&)��� �"# ��"������"� �#*3"#(0"# ��' ����%0�', !�$%"�.$!0��� 
�"*0*.' ��� ���� $!%0$�.�� �$& �"#' $�%����.: 
 

���&(�"' ���"' �%&!�%"' & �/�.� 
�*3"#("' 
���("' �%#$"������' ����$%&!�%"' & ���$/�2' �/�.� 
�*3"#("' 
�(!����%� ���* ���"�"*��2 ��!# ���%��  
��+%-"' �%�����)#((0��' �*$"%��&' ��!# #��2' �*0("# 

 
���45*��% �+0"��,� 
 
�� ��+���� ��!# #����� ��!(,4� ��' ����%0�' !0��� �� ��&("# �: 
 
��� "��$,�* � /!�% 

���&(�"' �. ���"' ��!# ��.� 
�*3"#("' 

���("' �%#$"������' ���$(�%.�2' ��!# ��.� 
�*3"#("' 

�(!����%� ���* ��!# ���%�� ���"�"*��+� �$�%!��+� 

��*2�%�' �(!����%2' ��!# #��2' �(�%")"%��2' 

���%"' 	.(,���' ��!# #��2' �%"*� !�+� �*0("# 

	.������0�"' ��-�"' �*$"%��&' ��!# #��2' ��FORM �. ��	�
 


$�%"' �����' �!4���&' ��!# #��2' �*0("# 

7��0(!�"' ��%-,(�' ��!# #��2'  7!(�0.��' �$�4!�%�*����+� ��!%-���+� 
:3!(#� �$"��&)��� ��!# ���%�� �)"����*"� & ���4!0%���' �(��+� 

��4�(�' 
0*"# ��!# #��2' �� %+$��"# �#��*��"� 

�!+%-�"' �%�����)#((0��' �*$"%��&' ��!# #��2' �*0("# 

 

#-�!�%�*,��, �� 3�"-%�)��� �.� ��+���.� ��!# #����+� ��!(!4+� ��' ����%0�', $(�� �.� �.�. 
���&(�"# ���"# ��� ���("# �%#$"������, �� "$"0� $�%"#���1"���� ��.�,%., ,4"#� .' 
��"("� .': 
 
	&�)#�'+" 	'# : ��!# ���%�� ���"�"*��+� �$�%!��+�. �!��2 ��! �" 1962 ��� !0��� $�#4�"�4"' 
���"�"*��+� �$����*+� �"# � ���"� 	�$"����%���"� ���!$����*0"# � ��+�, *! $"(#!�2 !*$!�%0� 
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�! 3�"*�4����,' !$�4!�%2�!�'. ����4 ��! ��" �#��*��& ��' ����%0�' �"� ���+3%�" �"# 2005 .' 
��!# ���%�� �"-����%0"#. 
 
�% ��+%� 	&�)"�'+�� : ��!# #��2' �(�%")"%��2', 0!��2 ��! �" 1963 ���� � 2�� ��� !0��� 
���"4"' Bachelor of Science in Computer Information Systems �$& �" Deree College  ��� MBA �$& 
�" University of Sunderland. �0��� #$!� #�"' -�� �"� �4!����*&, "%-��.��, !)�%*"-2 ��� ,(!-4" 
&(.� �.� �%����%�"�2�.� ��' ��!� #���' �(�%")"%��2'. �%-�1!��� ���� ����%0� �$& �" 1989. 
 
��"4+�� 
(&!��%�: ��!# #��2' �%"*� !�+� �*0("#, -!��2 ��! �" 1965. �0��� ���"4"' ��$(+*��"' 
���"�"*��+� 7�"*�4��0�' �"# �((��"-!%*����"� �*$"%��"� ��� 7�"*�4����"� �$�*!(���%0"#. 
�!�0���! ��� ��%�,%� �"# ��" �*2*� �%"*� !�+� ��' �!%*����2' !���%0�' �(!��%��+� ��� 
�(!��%"���+� ������!#+� AEG ��� �#�,4��! .' ��+�!%"' !��!(!����&' ��!# #��2' �%"*� !�+�, 
Logistics ��� ���4!0%���' !-��������!.� ��� Telestet/TIM �((�' (WIND). �%�� �!���2�!� �� 
�#�!%-��0� �"# *! ��� Inform �. ���"' ���"��! �� 2�"��� �$!# ��"# �.� �*�*��.� �%"*� !�+�, 
���4!0%���' ��� !-��������!.� ��' CELTEL International B.V. Netherlands/MTC Group –Kuwait. 
�%-�1!��� ���� ����%0� �$& �" �!3%"#�%�" �"# 2008. 
 

(���"��-��� �#0���: �*$"%��&' ��!# #��2', -!��2 ��! �" 1972. �0��� �$&)"��"' �"# ���"�"*��"� 
���!$����*0"# � ��+� (�.
.�.�.�.), �*2*� �%-��.��' & ��"0����' �$�4!�%2�!.� *! !��0�!#�� 
Marketing, ��� ���"4"' *!��$�#4���"� ��� ��"0���� �$�4!�%2�!.� (MBA) �$& �" Strathclyde 
Graduate Business School. � 	.������0�"' ��-�"' #$2%�! *,("' �.
. ���' !���%0!' Fintrust �.�., IPS 
�.�. ��� LPS �.�. �%-�1!��� ���� ����%0� �$& �" 2001. 
 
�$4+�� � "��#�: �!4���&' ��!# #��2' O*0("#, -!��2 ��! �" 1962 ���� � 2�� ��� �$"����! 
Mechanical Engineering ��" University of Newcastle ��' 7%!���0�'. �0��� ���"4"' MSc Robotics 
Mechanical Engineering �"# University of Newcastle ��� �7� �"# University of Surrey. :4!� 
����!(,�!� �!���&' ��!# #��2' ��' ��!� #���' �$!�!%-��0�' 	�%�+� ��'  #-��%��2' IPS �� +' ��� 
*,("' �.� ��"������+� 
#*3"#(0.� �.� !���%�+� ���#$.���2 7"%!0"# �((��"' �.�., Inform 
Processing Services �.�. ��� 
�#(���&' 	"����0��' �.�. �%-�1!��� ���� INFORM �. ��	�
 �.�. 
�$& �" 1986.  
 
:"�-&���� � "+0!&%�: ��!# #��2'  7!(�0.��' �$�4!�%�*����+� ��!%-���+�, -!��2 ��! �" 1964. :4!� 
�$"#���!� ��4��"(&-"' ��4����&' ��" �%���"�,(!�" ���!$���2*�" 6!�/�0��'. ����4 ��! ��"� 
/*�(" ��' Inform Lykos �" 1999 $%"!%4&*!�"' �$& �"� ������!#�����& �(��". ��,(�3! �� 2�"��� 
�!4���"� �/��2 ��' ��FORM �. ��	�
 �" 2001 ��� �$& �" 2003 ���,4!� ��  ,�� �"# ��!# #��2 ��' 
�.7.�.�.  
 
;2�&*� � $���13��� : ��!# ���%�� �)"����*"� & ���4!0%���' �(��+�, -!��2 ��! �" 1957.  �0��� 
���"4"' Batchelor of Arts �$& �" Deree College of Greece. �0��� #$!� #�� -�� �"� �4!����*&, 
���$�#�� ��� (!��"#%-0� �"# �����"# �)"����*"� 3��!� ��' �$�4!�%�����2' 
�%���-��2' ��� 
������2'. �$2%�! *,("' �"# �.
. ��' !���%0�' 
�#(���&' 	"����0��' �.�. �%-�1!��� ���� ����%0� 
�$& �" 1984. 
 
� �.#&%� �- �*: ��!# #��2' �� %+$��"# �#��*��"�, -!��2 ��! �" 1955. �0��� ���"4"' BSc 
Computer Science Honours Degree  �$& �" ���!$���2*�" �"# Portsmouth �--(0�', ,4!� ����!(,�!� 
�/��2' �� %+$��"# �#��*��"� ��� 3�"*�4��0� ��� ��!# #��2' ��*3"#("' �! $"(#! ���2 !���%0� 
�#*3"�(.� �!  ,*���  �� %+$��"# �#��*��"� ��� SAP HR. :4!� *!��)%��!� 3�3(0�, !0��� !���-��2' 
�! �#�,�%�� ��� ��� ,�!� !�$���!#���2  !*$!�%0�. �%-�1!��� ���� INFORM �. ��	�
 �.�. �$& �" 
2004. 
 
��,+0��� �+�"��"3*&&-'%�: �*$"%��&' ��!# #��2' �*0("#, -!��2 ��! �" 1956. �0��� $�#4�"�4"' 
�"# ���"�"*��"�  ���!$����*0"# � ��+� (�.
.�.�.�.) �$2%�! *,("' �.� ��"������+� 
#*3"#(0.� 
�.� !���%!�+� ���#$.���2 7"%!0"# �((��"' �.�., Fintrust �.�. ��� 
�#(���&' 	"����0��' �.�. 
�%-�1!��� ����  ����%0� �$& �" 1987. 
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4.6 �*  ���.!� �(� �*+-(�  ��1.(� �"�  �&,� ��* �.�. �� #&&�� ��"�+-��  
 
�� �#**!�"4,' �.� �#%0.� *!�&4.� ��� *!(+� �"# �.
. ��� ��"0���� 2 ��" �!)�(��" �((.� !���%�+� 
(*! $"�"��& *!-�(��!%" �"# 10%) ��� 31/12/2007 !04�� .' !�2': 
 
� !��.��/� !&�� �.�. ��"�+-" �'�1�%�" % �*  ���.�� 

Lykos Paperless Solutions �%&!�%"' ��� 
��!# ��.� 
�*3"#("' 

- 

�7� �%&!�%"' - 
���&(�"' ���"' 

Inform Lykos Romania Ltd �%&!�%"' - 
Lykos Paperless Solutions ����$%&!�%"' - 
�7� �,("' - ���("' �%#$"������' 
Inform Lykos S.A. �,("'  

�(0�' 	�%���1�(�' Lykos Paperless Solutions �,("' - 
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4.7  	$�&�0�����# ������ ��# ����.�-"  
 

4.7.1 ������� ������ ��!� 
"�"��#���� «INFORM �. ��
��» 
 
�+,�% �3"+ �0� �(� ���5�,� �+��4$(� �+% "�������� ���� �&%+�31+%�%�:  
�*).�� *! 
��� �#%.$�9�2 �"*" !�0� 1606/2002 ��� 3��!� �"# �.3229/2004 (&$.' �%"$"$"�2 ��! �$& 
�"�.3301/2004) "� !((����,' !���%0!' $"# !0��� !���-*,�!' �! "$"���2$"�! �%-��.*,�� �-"%� 
#$"4%!"����� �� !�"�*�1"#� ��' ���"�"*��,' �"#' 	�������!�' -�� ��' 4%2�!�' �$& ��� 1/1/2005 ��� 
!��!� !� ��*).�� *! �� ���/���� 1 ��� ��' $%"���)!% !0��' �"*" !�0�'. �$"*,�.', � ����%0� 
#�" !�!0 -�� $%+�� )"%� �� ���/���� &$.' ���),%!��� $�%�$��., *! �*!%"*��0� ���"�"*��+� 
	�������!.� ��� 31/12/2005 ��� �*!%"*��0� *!��3���' ��� 1/1/2004. 
 
O� 4%�*��""��"�"*��,' $(�%")"%0!' �.� 4%2�!.� 2005, 2006 ��� 2007, ��' ����%0�' ��� �"# �*0("#, 
$%",%4"���� �$& ��' ��*"��!#*,�!' "��"�"*��,' ��������!�', $"# �#���4 ���� �$& ��� ����%0� 
3��!� �.� ��! �+� �%"��$.� �%�*��""��"�"*��2' �(�%")&%���' (����) ��� ,4"#� !(!-4 !0 �$& 
�"#' "%�.�"�' !(!-��,' – ("-���,', �. 	.������0�" ��4�(��" (�.�. 
.�.�.�. 17701) ��' 
PRICEWATERHOUSECOOPERS A.E.E. -�� �� 4%2��  2005 ���  �. ��*2�%�" ��1����" (�.�. 

.�.�.�. 11521) ��' GRANT THORNTON A.E.O.E. -�� ��' 4%2�!�' 2006 ��� 2007.  
 
�� !� (&-. "��"�"*��,' ��������!�' !0��� ��� ,��*!' ���� ���"�!(0�� ��' ����%0�', 
http://www.lykos.gr    

"�#��"�% ��0"+�"� �4 	$���&�� #�(� �%� ��"�+-"� 

(�� .�&. €) 1/1-31/12/2005 1/1-31/12/2006 1/1-31/12/2007 

�(&����� 41.413,59 37.356,30 39.159,57 
	&��"' $.(� ,��.� (27.744,32) (25.888,33) (27.309,81) 

����& �,%�"' 13.669,27 11.467,97 11.849,76 
�"�$� ,�"�� !�*!��((!#��' 2.107,13 996,70 865,63 
:�"�� ��� !��' (5.934,10) (5.028,70) (5.147,98) 
:�"�� ��"0����' (3.914,71) (3.333,05) (3.236,17) 
�"�$� ,�"�� !�*!��((!#��' (1.332,93) (407,94) (386,00) 

	$���&!� "�" $+� 31+(�, .+% "��'����,� �"� 
�$��'*���,� "$���&�� #�(� 4.594,66 

 
3.694,98 3.945,23 

	$���&!� "�" $+� 31+(�, .+% "��'����,� �"� 
�$��'*���,� "$���&�� #�(� �"� "$��2!��(� 7.162,79 5.946,66 6.280,39 

�%�*��""��"�"*��� ,�"�� 0,00 748,21 211,30 
�%�*��""��"�"*��� ,�"�� (59,30) (51,49) (392,07) 
:�"�� �$&  #-��%��,' & �#--!�!0' !$�4!�%2�!�' 1.342,70 1.520,19 1.436,51 


!+'% $+� 31+(� 5.878,06  5.911,89  5.200,98  
�&%"' !��"�2*��"' (919,05) (1.298,94) (1.858,96) 


!+'%  ��# "$1 31+�*� 4.959,02 4.612,95 3.342,01 
      
	����!*�*,�� �!:     

#�	�
��� 	� �	����� 4.959,02 4.612,95 3.342,01 

 ����$��	� ����%���� 0,00 0,00 0,00  

���& ��	� ��� ������ ��� ��	�
� - '����� (�� ���$) 0,26 0,24 0,16  

���	�������� ������� ��� ��	�
� - (�� ���$) 0,21 0,21 0,11 
���: �	����� ����������� ��	��	�����, �� ������ �
��� ���	�
��� ������� �� 	�  �!� ��� �
��� ����
��� ��� ����	� �����	� 
"����	�.
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���&�0�� 1� ��"�+-"� 

(�� .�&. €) 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 

� % �*�&�3�+�"�# ����.�-" ���+0%����4     
���+*��!' ������"$"�2�!�' 42.211,34 40.858,05 40.333,11 
�$!%��0� !$�4!0%���' 0,00 0,00 0,00 
5#(� $!%�"#����� ��"�4!0� 2.165,90 2.290,53 2.518,07 
�$!����!�' �!  #-��%��,' !$�4!�%2�!�' 13.170,59 15.870,59 19.917,09 
�"�$,' �$!����!�' 178,22 2,14 2,14 
���%"$%& !�*!' �$���2�!�' ���� �#��!�. �$�4. 0,00 0,00 26.000,00 
���3�((&*!�!' )"%"("-��,' �$���2�!�' 7.675,08 670,85 682,34 
�"�$,' ���%"$%& !�*!' �$���2�!�' 351,31 656,80 66,12 

  65.752,44 60.348,96 89.518,87 


*�&�3�+�"�# $�+��*��"�# ����.�-"     
�$" ,*��� 3.114,38 3.464,04 5.467,97 
�!(��!' & ("�$,' !*$"%��,' �$���2�!�' 11.506,86 10.942,52 10.920,88 

�$���2�!�' ���� �#��!�!*,�.� !$�4!�%2�!.� - 1.570,02 1.105,81 

�"�$,' �$���2�!�' 1.992,83 2.617,24 2.807,24 
��*!���� ��� ,��*� ��� ��"����*� 3.682,85 3.079,71 4.108,48 

  20.296,93 21.673,53 24.410,38 

������ ��������
�� 86.049,37 82.022,49 113.929,25 

<'�" ��3#&"�"     
�!�"4��& �!)�(��" 12.387,92 12.446,13 12.508,93 
�$,% �" �%��" 28.269,48 28.382,62 28.448,74 
>��!' �!�"4,' 0,00 0,00 (112,87) 
�"�$� �$" !*����� 9.565,63 7.430,81 5.925,78 
�$"�!(,�*��� !�' �,"� 15.611,01 17.215,87 16.775,10 

<'�" 
�3#&"�" "$�'�'1 ��" ���*�  ��1.�*� �%� � %�+���� 65.834,04 65.475,42 63.545,67 

���"�, "�" � ���=%3-"� 0,00 0,00 0,00 

�4��&� �'-(� 
�3"&"-(� 65.834,04 65.475,42 63.545,67 

� "�+�$+15�� �� *$�.+�,����     
���3�((&*!�!' )"%"("-��,' #$"4%!+�!�' 9.634,22 2.825,65 3.207,98 
�$"4%!+�!�' $�%"4+� $%"�.$��"� (&-. !�&�"# �$& ��� #$�%!�0� 1.483,32 1.681,47 1.785,94 

�"�$,' ���%"$%& !�*!' �$"4%!+�!�' 0,00 0,00 94,27 

�4��&�  "�+�$+�5!� (� *$�.+�,��(� 11.117,54 4.507,11 5.088,18 

:+".*$+15�� �� *$�.+�,����     
�%"*� !#�,' & ("�$,' #$"4%!+�!�' 3.907,03 5.979,43 4.531,56 
�%,4"#�!' )"%"("-��,' #$"4%!+�!�' 1.414,95 1.712,42 2.046,05 
7%�4#$%& !�*!' ���!���,' #$"4%!+�!�' 0,00 1.931,71 36.323,43 
�$"4%!+�!�' �! 6#-��%��,' !���%0!' �"# �*0("# - 253,37 372,50 
�"�$,' 3%�4#$%& !�*!' #$"4%!+�!�' 3.602,82 2.163,03 2.021,86 
7%�4#$%& !�*!' $%"3(,8!�' 173,00 0,00 0,00 

�4��&� 2+".*$+�5!� (� *$�.+�,��(� 9.097,80 12.039,96 45.295,40 

�4��&� *$�.+�,��(� 20.215,33 16.547,07 50.383,58 

������ ����  
��	�	��  
	� ���������  86.049,37 82.022,49 113.929,25 
���: �	����� ����������� ��	��	�����, �� ������ �
��� ���	�
��� ������� �� 	�  �!� ��� �
��� ����
��� ��� ����	� �����	� 
"����	�. 
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"�#��"�% � ��"2�&,� �'-(� 
�3"&"-(�  %�+���� ��"�+-"� 

� ��	:��� 
	/	��� /���� ($"�� �! 4�(. €)
� ���.��1 
��3#&"��

�$!+ �� 
>+���

���$# 
"$�5� "���#

<'��� 
� ���.!�

	$���&!� "�" 
��� �!�� �4��&�

�$&("�$� ���� ��� 1� ���"#�%0"# 2005 8.971,54 27.764,10 9.440,01 0,00 11.702,08 57.877,72

����"*2 �!%�+� ��� �$" !*����+� 4%2��' 2004 0,00 0,00 (3.518,67) 0,00 (2.048,88) (5.567,55)

	� �%� �$"�!(,�*��� 4%2��' 1/1-31/12/2005 0,00 0,00 0,00 0,00 4.959,02 4.959,02 

������ *!�"4��"� �!)�(�0"# ��� #$,% �" �%��" 60,27 22,72 0,00 0,00 0,00 82,99 


4�*����*&' �$" !*����"� �!%�+� )"%.���� !��. �%&$" 0,00 0,00 1.686,09 0,00 (1.686,09) 0,00 

	,%��/1�*�,' ���-�.%�1&*!��/!' �$' !# !0�' ��� 0��� �!)�(��� 0,00 0,00 (13,05) 0,00 0,00 (13,05)

�!��3"(2 �!)�(�0.� �$& !��-"%�  #-��%��2' 3.356,11 284,13 1.971,25 0,00 2.684,89 8.296,38

��%"4,' �����.*��.� �#**!�"42' (stock options) 0,00 198,53 0,00 0,00 0,00 198,53
�*��&��1 "�"0�(+�71 ��� �!+'�� $�+�1'�* 3.416,38 505,38 125,63 0,00 3.908,93 7.956,32
�$1&��$" �"�# �%� 31% ���� 2+-�* 2005 12.387,92 28.269,48 9.565,63 0,00 15.611,01 65.834,04

�$&("�$� ���� ��� 1� ���"#�%0"# 2006 12.387,92 28.269,48 9.565,63 0,00 15.611,01 65.834,04

����"*2 �!%�+� ��� �$" !*����+� 4%2��' 2005 0,00 0,00 (2.377,52) 0,00 (2.686,16) (5.063,68)

	� �%� �$"�!(,�*��� 4%2��' 1/1-31/12/2006 0,00 0,00 0,00 0,00 4.612,95 4.612,95 

������ *!�"4��"� �!)�(�0"# ��� #$,% �" �%��" 58,21 20,04 0,00 0,00 0,00 78,24 


4�*����*&' �$" !*����"� ������"� ��� �!%�+� )"%.���� !��. �%&$" 0,00 0,00 242,69 0,00 (242,69) 0,00 

	,%��/1�*�,' ���-�.%�1&*!��/!' �$' !# !0�' ��� 0��� �!)�(��� 0,00 0,00 0,00 0,00 (79,24) (79,24)

��%"4,' �����.*��.� �#**!�"42' (stock options) 0,00 93,11 0,00 0,00 0,00 93,11
�*��&��1 "�"0�(+�71 ��� �!+'�� $�+�1'�* 58,21 113,15 (2.134,83) 0,00 1.604,86 (358,62)
�$1&��$" �"�# �%� 31% ���� 2+-�* 2006 12.446,13 28.382,62 7.430,81 0,00 17.215,87 65.475,42

�$&("�$� ���� ��� 1� ���"#�%0"# 2007 12.446,13 28.382,62 7.430,81 0,00 17.215,87 65.475,42

����"*2 �!%�+� ��� �$" !*����+� 4%2��' 2006 0,00 0,00 (2.594,69) 0,00 (2.551,50) (5.146,18)
	� �%� �$"�!(,�*��� 4%2��' 1/1-31/12/2007 0,00 0,00 0,00 0,00 3.342,01 3.342,01 
������ *!�"4��"� �!)�(�0"# ��� #$,% �" �%��" 62,80 29,86 0,00 0,00 0,00 92,66 

4�*����*&' �$" !*����"� ������"� ��� �!%�+� )"%.���� !��. �%&$" 0,00 0,00 1.089,66 0,00 (1.089,66) 0,00 
	,%��/1�*�,' ���-�.%�1&*!��/!' �$' !# !0�' ��� 0��� �!)�(��� 0,00 0,00 0,00 0,00 (141,63) (141,63)
�-"%,'/$.(2�!�' ��0.� *!�"4+� 0,00 0,00 0,00 (112,87) 0,00 (112,87)
��%"4,' �����.*��.� �#**!�"42' (stock options) 0,00 36,26 0,00 0,00 0,00 36,26
�*��&��1 "�"0�(+�71 ��� �!+'�� $�+�1'�* 62,80 66,12 (1.505,03) (112,87) (440,77) (1.929,75)
�$1&��$" �"�# �%� 31% ���� 2+-�* 2007 12.508,93 28.448,74 5.925,78 (112,87) 16.775,10 63.545,67 

� ��"2�&� �'-(� 
�3"&"-(� .+��%� 1/1-31/12/2005

� ��"2�&� �'-(� 
�3"&"-(� .+��%� 1/1-31/12/2006

� ��"2�&� �'-(� 
�3"&"-(� .+��%� 1/1-31/12/2007

 
���: �	����� ����������� ��	��	�����, �� ������ �
��� ���	�
��� ������� �� 	�  �!� ��� �
��� ����
��� ��� ����	� �����	� "����	�. 
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"�#��"�% �" ��"�,� ��,� 


	�	��	�� �	� ��	
�  ���  (�� .�&. €) 1/1-31/12/2005 1/1-31/12/2006 1/1-31/12/2007 

�����*+0��!� '+"��%+�1�%���     
	,%�� 4%2��' $%" )&%.� 5.878,06 5.911,89 5.200,97  

�����/����� ����������� ���:     
�$"�3,�!�' 4%2��' 2.568,13  2.251,68  2.335,15  
�%"3(,8!�' (387,22) 25,15  159,22  
�"�$,' *� ��*!���,' �#��((�-,' (72,18) (889,10) (264,84) 
�$"�!(,�*��� (,�"��, ,�"��, �,%�� ��� 1�*�,' !$!��#���2' 
�%����%�&����') (1.476,54) (1.655,23) (1.521,71) 
�%!.����"0 �&�"� & �#��)2 ,�"�� 59,30  51,49  392,67  
      

�&!��/  �-�� $+��"+ �0!� 0�"  ��"2�&!� &�0"+�"� ,� ��3"&"-�* 
�-�%�%� � $�* �.��-7���"�  � ��� &����*+0��!� '+"��%+�1�%���     
�!0.��/(������) �.� �$" !*��.� 2.074,00  (349,66) (2.003,93) 
�!0.��/(������) �.� �$���2�!.� 3.136,19  (2.158,08) 1.358,44  
(�!0.��)/������ #$"4%!+�!.� ($(�� �%�$!1+�) (4.204,88) 721,96  (1.863,22) 

� �-��:     
�%!.����"0 �&�"� ��� �#��)2 ,�"�� ����3!3(�*,�� (59,30) (51,49) (103,45) 
	���3!3(�*,�"� )&%"� (2.243,37) (854,49) (1.341,83) 

�4��&� ���+�,�/(��+�,�) "$1 &����*+0��!� '+"��%+�1�%��� (") 5.272,20  3.004,11  2.347,47  
      

�$��'*���!� '+"��%+�1�%���     
�$&�����/ $+(���  #-��%��+�, �#--!�+�, �"��"$%���+� ��� ("�$+� 
!$!����!.� (119,18) 251,82  (30.046,50) 
�-"%� !��+*��.� & �#(.� $�-0.� ��"�4!0.� (3.738,98) (3.847,86) (2.355,23) 
���$%��!�' �$& $.(2�!�' !��+*��.� & �#(.� $�-0.� ��"�4!0.� 925,67 1.066,11 12,29 
���$%��!�' �$& $+(��� !$!��#���+� �0�(.� (*!�"4+�, ���"-%�).�) 70,39 0,00 0,00 
�&�"� !��$%�4 ,��!' 63,45 73,21 80,40 
�!%0�*��� !��$%�4 ,��� 1.926,09 1.449,48 1.245,42 

�4��&� ���+�,�/(��+�,�) "$1 �$��'*���!� '+"��%+�1�%��� (2) (872,56) (1.007,24) (31.063,62) 
      

�+% "��'����!� '+"��%+�1�%���     
���$%��!�' -�� ������ *!�"4��"� �!)�(�0"# 82,99 78,24 92,66 
�(�%.*,' -�� *!0.�� *!�"4��"� �!)�(�0"# 0,00 0,00 0,00 
�-"%,' ��0.� *!�"4+� 0,00 0,00 (112,87) 
���$%��!�' �$& !��" ,���/���(�) ,��� ���!�� 0,00 1.931,71  34.107,90 
��")(2�!�' ���!0.� 0,00 0,00  0,00  
��")(2�!�' #$"4%!+�!.� �$& 4%�*��"�"���,' *�� +�!�' 0,00 0,00  (55,20) 

�!%0�*��� $(�%. ,��� (3.759,38) (4.609,95) (4.287,57) 

�4��&� ���+�,�/(��+�,�) "$1 .+% "��'����!� '+"��%+�1�%��� (0) (3.676,39) (2.600,00) 29.744,92 
      

"5"+� "4)%�%/( �-(�%) ��" �" ��"�# '�"5!�� " �"� ���'4�" " 
$�+�1'�* (") + (2) + (0) 723,25 (603,14) 1.028,77  

�" ��"�# '�"5!�� " �"� ���'4�" " !�"+)%� $�+�1'�* 2.959,60 3.682,85 3.079,71 

�" ��"�# '�"5!�� " �"� ���'4�" " &�)%� $�+�1'�* 3.682,85 3.079,71 4.108,48 
���: �	����� ����������� ��	��	�����, �� ������ �
��� ���	�
��� ������� �� 	�  �!� ��� �
��� ����
��� ��� ����	� �����	� 
"����	�.
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4.7.2 ���$��% !��� ������� ������ ��!� 
"�"��#���� «INFORM �. ��
��» 
 
 
"�#��"�% ��0"+�"� �4 	$���&�� #�(� � -&�* 
 

(�� .�&. €) 1/1-31/12/2005 1/1-31/12/2006 1/1-31/12/2007 

�(&����� 70.542,48 69.127,85 73.435,47 
	&��"' $.(� ,��.� (46.615,07) (49.735,20) (54.516,32) 

����& �,%�"' 23.927,41 19.392,64 18.919,15 
�"�$� ,�"�� !�*!��((!#��' 2.227,27 2.372,89 3.781,28 
:�"�� ��� !��' (8.537,79) (7.362,74) (7.229,53) 
:�"�� ��"0����' (6.254,68) (5.643,61) (5.523,96) 
:�"�� ,%!#��' & ���$�#��' (293,98) (285,86) (123,59) 
�"�$� ,�"�� !�*!��((!#��' (2.526,99) (930,03) (1.327,62) 

	$���&!� "�" $+� 31+(�, .+% "��'����,� �"� 
�$��'*���,� "$���&�� #�(� 8.541,24 7.543,29 8.495,73 

	$���&!� "�" $+� 31+(�, .+% "��'����,� �"� 
�$��'*���,� "$���&�� #�(� �"� "$��2!��(� 12.503,28 11.316,56 12.556,90 
�%�*��""��"�"*��� ,�"�� 242,31 765,30 216,55 
�%�*��""��"�"*��� ,�"�� (232,19) (251,12) (1.067,61) 

:�"�� �$&  #-��%��,' & �#--!�!0' !$�4!�%2�!�' 432,32 337,84 (22,10) 


!+'% $+� 31+(� 8.983,68  8.395,32  7.622,57  

�&%"' !��"�2*��"' (2.119,90) (1.979,73) (2.493,66) 


!+'%  ��# "$1 31+�*� 6.863,79 6.415,60 5.128,91 
      

��	�������� ��:     

#�	�
��� 	� �	����� 6.766,93 6.205,85 4.942,70 

 ����$��	� ����%���� 96,86 209,74 186,21 

���& ��	� ��� ������ ��� ��	�
� - '����� (�� ���$) 0,35 0,32 0,24  

���	�������� ������� ��� ��	�
� - (�� ���$) - - - 
���: �	����� ����������� ��	��	�����, �� ������ �
��� ���	�
��� ������� �� 	�  �!� ��� �
��� ����
��� ��� ����	� �����	� 
"����	�.
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���&�0�� 1� � -&�* 
(�� .�&. €) 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 

� % �*�&�3�+�"�# ����.�-" ���+0%����4     
���+*��!' ������"$"�2�!�' 53.175,99 61.997,48 69.715,49 
�$!����!�' �! ��0���� 0,00 484,47 2.442,35 
�$!%��0� !$�4!0%���' 5.286,61 5.286,61 5.298,11 
5#(� $!%�"#����� ��"�4!0� 3.218,07 3.876,16 3.806,46 
�"�$,' �$!����!�' 178,22 217,92 195,82 
���3�((&*!�!' )"%"("-��,' �$���2�!�' 8.833,45 889,90 987,99 
�"�$,' ���%"$%& !�*!' �$���2�!�' 513,97 665,04 73,65 

  71.206,30 73.417,59 82.519,87 


*�&�3�+�"�# $�+��*��"�# ����.�-"     
�$" ,*��� 6.316,85 7.004,77 8.936,25 
�!(��!' & ("�$,' !*$"%��,' �$���2�!�' 14.150,58 16.873,65 20.829,27 
�"�$,' �$���2�!�' 1.441,04 2.756,42 3.350,30 
��*!���� ��� ,��*� ��� ��"����*� 5.876,52 4.979,22 36.705,41 

  27.784,99 31.614,06 69.821,23 

������ ��������
�� 98.991,29 105.031,65 152.341,10 

<'�" ��3#&"�"     
�!�"4��& �!)�(��" 12.387,92 12.446,13 12.508,93 
�$,% �" �%��" 28.269,48 28.382,62 28.448,74 
>��!' *!�"4,' 0,00 0,00 (112,87) 
�"�$� �$" !*����� 10.099,19 8.742,05 14.698,29 
�$"�!(,�*��� !�' �,"� 19.741,88 23.650,12 22.841,82 

<'�" 
�3#&"�" "$�'�'1 ��" ���*�  ��1.�*� �%� � %�+���� 70.498,45 73.220,91 78.384,90 

���"�, "�" � ���=%3-"� 1.096,61 1.335,46 1.705,27 

�4��&� �'-(� 
�3"&"-(� 71.595,07 74.556,37 80.090,17 
      

� "�+�$+15�� �� *$�.+�,����     
���%"$%& !�*!' ���!���,' #$"4%!+�!�' 0,00 4.983,49 6.069,61 

���3�((&*!�!' )"%"("-��,' #$"4%!+�!�' 11.180,09 3.605,46 4.398,14 
�$"4%!+�!�' $�%"4+� $%"�.$��"� (&-. !�&�"# �$& ��� 
#$�%!�0� 1.679,11 1.898,23 1.991,55 

�"�$,' *��%"$%& !�*!' #$"4%!+�!�' 0,00 0,00 94,27 

�4��&�  "�+�$+�5!� (� *$�.+�,��(� 12.859,20 10.487,17 12.553,56 

:+".*$+15�� �� *$�.+�,����     
�%"*� !#�,' & ("�$,' #$"4%!+�!�' 6.139,54 9.506,39 12.115,00 
�%,4"#�!' )"%"("-��,' #$"4%!+�!�' 1.780,97 1.739,49 3.089,32 
7%�4#$%& !�*!' ���!���,' #$"4%!+�!�' 1.173,05 5.945,90 41.743,28 
�"�$,' 3%�4#$%& !�*!' #$"4%!+�!�' 4.270,47 2.492,99 2.736,28 

7%�4#$%& !�*!' $%"3(,8!�' 1.173,00 303,35 13,50 

�4��&� 2+".*$+�5!� (� *$�.+�,��(� 14.537,03 19.988,11 59.697,37 

�4��&� *$�.+�,��(� 27.396,23 30.475,28 72.250,93 

������ ����  
��	�	��  
	� ���������  98.991,29 105.031,65 152.341,10 
���: �	����� ����������� ��	��	�����, �� ������ �
��� ���	�
��� ������� �� 	�  �!� ��� �
��� ����
��� ��� ����	� �����	� 
"����	�.



���������	
� ��� ��� 	 ��� INFORM �. ��
�� ��	 ���  ��	���	 ��� AUSTRIA CARD 
	� ���  ���
�	�� ��  ��	����������  � �� 
��� ��� � ������ ��� ����  AUSTRIA CARD 

���"' 2008 27 

���$��% !�% 
"�#��"�% � ��"2�&,� �'-(� 
�3"&"-(�  

� ��	:��� 
	/	��� /���� ($"�� �! 4�(. €)
� ���.��1 
��3#&"�� �$!+ �� >+���

���$# 
"$�5� "���#

<'��� 
� ���.!�

	$���&!� "�" 
��� �!�� �4��&�

���"�, "�" 
� ���=%3-"� �4��&�

�$&("�$� ���� ��� 1� ���"#�%0"# 2005 8.971,54 27.764,10 9.973,56 0,00 16.766,72 63.475,91 9.605,86 73.081,77 

����"*2 �!%�+� ��� �$" !*����+� 4%2��' 2004 0,00 0,00 (3.518,67) 0,00 (1.290,56) (4.809,23) (26,35) (4.835,58)

	� �%� �$"�!(,�*��� 4%2��' 1/1-31/12/2005 0,00 0,00 0,00 0,00 6.766,93 6.766,93 96,86 6.863,79 

������ *!�"4��"� �!)�(�0"# ��� #$,% �" �%��" 60,27 22,72 0,00 0,00 0,00 82,99 0,00 82,99 


4�*����*&' �$" !*����"� �!%�+� )"%.���� !��. �%&$" 0,00 0,00 1.686,09 0,00 (1.686,09) 0,00 0,00 0,00 

	,%��/1�*�,' ���-�.%�1&*!��/!' �$' !# !0�' ��� 0��� �!)�(��� 0,00 0,00 (13,05) 0,00 376,03 362,98 9,78 372,76 

�!��3"(2 �!)�(�0.� �$& !��-"%� $"�"��+�  #-��%��+� 3.356,11 284,13 1.971,25 0,00 (1.191,15) 4.420,34 (8.422,67) (4.002,33)

�!0.�� *!�"4��"� �!)�(�0"#  #-��%��2' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (166,86) (166,86)

��%"4,' �����.*��.� �#**!�"42' (stock options) 0,00 198,53 0,00 0,00 0,00 198,53 0,00 198,53 
�*��&��1 "�"0�(+�71 ��� �!+'�� $�+�1'�* 3.416,38 505,38 125,63 0,00 2.975,16 7.022,54 (8.509,24) (1.486,70)
�$1&��$" �"�# �%� 31% ���� 2+-�* 2005 12.387,92 28.269,48 10.099,19 0,00 19.741,87 70.498,45 1.096,61 71.595,07 

�$&("�$� ���� ��� 1� ���"#�%0"# 2006 12.387,92 28.269,48 10.099,19 0,00 19.741,88 70.498,45 1.096,61 71.595,07 

����"*2 �!%�+� ��� �$" !*����+� 4%2��' 2005 0,00 0,00 (2.377,52) 0,00 (3.027,85) (5.405,37) (111,34) (5.516,71)

	� �%� �$"�!(,�*��� 4%2��' 1/1-31/12/2006 0,00 0,00 0,00 0,00 6.205,85 6.205,85 209,74 6.415,60 

������ *!�"4��"� �!)�(�0"# ��� #$,% �" �%��" 58,21 20,04 0,00 0,00 0,00 78,24 0,00 78,24 

������ *!�"4��"� �!)�(�0"#  #-��%��2' 0,00 0,00 0,00 0,00 (21,68) (21,68) 21,68 0,00 


4�*����*&' �$" !*����"� �!%�+� )"%.���� !��. �%&$" 0,00 0,00 253,54 0,00 (253,53) 0,00 0,00 0,00 

	,%��/1�*�,' ���-�.%�1&*!��/!' �$' !# !0�' ��� 0��� �!)�(��� 0,00 0,00 0,00 0,00 760,21 760,21 65,50 825,71 

��%"4,' �����.*��.� �#**!�"42' (stock options) 0,00 93,11 0,00 0,00 0,00 93,11 0,00 93,11 

���$%"��%*"-2 ��0�' !��)��+� !����!.� 0,00 0,00 766,84 0,00 245,25 1.012,09 53,27 1.065,36 
�*��&��1 "�"0�(+�71 ��� �!+'�� $�+�1'�* 58,21 113,15 (1.357,14) 0,00 3.908,25 2.722,46 238,85 2.961,31 
�$1&��$" �"�# �%� 31% ���� 2+-�* 2006 12.446,13 28.382,62 8.742,05 0,00 23.650,12 73.220,92 1.335,46 74.556,38 

�$1&��$" �"�# �%� 1% �"��*"+-�* 2007 12.446,13 28.382,62 8.742,05 0,00 23.650,12 73.220,92 1.335,46 74.556,38

����"*2 �!%�+� ��� �$" !*����+� 4%2��' 2006 0,00 0,00 (2.621,18) 0,00 (2.551,50) (5.172,67) (107,00) (5.279,67)

	� �%� �$"�!(,�*��� 4%2��' 1/1-31/12/2007 0,00 0,00 0,00 0,00 4.942,70 4.942,70 186,21 5.128,91 

������ *!�"4��"� �!)�(�0"# ��� #$,% �" �%��" 62,80 29,86 0,00 0,00 0,00 92,66 0,00 92,66 


4�*����*&' �$" !*����+� ������"� ��� �!%�+� )"%.���� !��. �%&$" 0,00 0,00 1.099,22 0,00 (1.099,22) 0,00 0,00 0,00 

	,%��/1�*�,' ���-�.%�1&*!��/!' �$' !# !0�' ��� 0��� �!)�(��� 0,00 0,00 0,00 0,00 (139,16) (139,16) 0,00 (139,16)


4�*����*&' ("�$+� �$" !*����+� 0,00 0,00 1.159,04 0,00 (1.159,04) 0,00 0,00 0,00 

�-"%� ��0.� �!�"4+� 0,00 0,00 0,00 (112,87) 0,00 (112,87) 0,00 (112,87)

���)"%� *!���%"$2' ��"("-��*+� �$& �" �&*��*� (!��"#%-0�' 
��" �&*��*� $�%"#�0���' 0,00 0,00 0,00 0,00 (802,09) (802,09) (42,19) (844,27)

��%"4,' �����.*��.� �#**!�"42' (stock options) 0,00 36,26 0,00 0,00 0,00 36,26 0,00 36,26 

���$%"��%*"-2 ��0�' !��)��+� !����!.� 0,00 0,00 6.319,16 0,00 0,00 6.319,16 332,79 6.651,95 
�*��&��1 "�"0�(+�71 ��� �!+'�� $�+�1'�* 62,80 66,12 5.956,25 (112,87) (808,30) 5.164,00 369,81 5.533,80 
�$1&��$" �"�# �%� 31% ���� 2+-�* 2007 12.508,93 28.448,74 14.698,29 (112,87) 22.841,82 78.384,91 1.705,27 80.090,18 

� ��"2�&� �'-(� 
�3"&"-(� .+��%� 1/1-31/12/2005

� ��"2�&� �'-(� 
�3"&"-(� .+��%� 1/1-31/12/2006

� ��"2�&� �'-(� 
�3"&"-(� .+��%� 1/1-31/12/2007

 
 
���: �	����� ����������� ��	��	�����, �� ������ �
��� ���	�
��� ������� �� 	�  �!� ��� �
��� ����
��� ��� ����	� �����	� "����	�. 
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���$��% !�% 
"�#��"�% �" ��"�,� ��,� 
 

(�� .�&. €) 1/1-31/12/2005 1/1-31/12/2006 1/1-31/12/2007 

�����*+0��!� '+"��%+�1�%���     

	,%�� 4%2��' $%" )&%.� 8.983,68 8.395,32 7.622,57 

�����/ ����� ����������� ���:     

�$"�3,�!�' 4%2��' 3.962,04  3.773,27  4.061,17 
�%"3(,8!�' 612,78  (650,53) (137,10) 
�"�$,' *� ��*!���,' �#��((�-,' (113,39) (1.711,28) (2.392,91) 
�$"�!(,�*��� (,�"��, ,�"��, �,%�� ��� 1�*�,' !$!��#���2' 
�%����%�&����') (1.503,01) (1.676,78) (419,86) 
�%!.����"0 �&�"� & �#��)2 ,�"�� 82,18  249,65  1.192,66  
      
�&!��/ �-�� $+��"+ �0!� 0�"  ��"2�&!� &�0"+�"� ,� 
��3"&"-�* �-�%�%� � $�* �.��-7���"�  � ��� &����*+0��!� 
'+"��%+�1�%���     
�!0.��/(������) �.� �$" !*��.� 2.766,82  (687,92) (1.931,47) 
�!0.��/(������) �.� �$���2�!.� 3.333,39  (2.378,15) (2.665,68) 
(�!0.��)/������ #$"4%!+�!.� ($(�� �%�$!1+�) (4.917,66) (1.055,12) 2.483,86  

� �-��:     
�%!.����"0 �&�"� ��� �#��)2 ,�"�� ����3!3(�*,�� (69,31) (66,10) (675,05) 
	���3!3(�*,�"� )&%"� (2.350,41) (1.307,02) (1.704,97) 

�4��&� ���+�,�/(��+�,�) "$1 &����*+0��!� '+"��%+�1�%��� (") 10.787,10  2.885,35  5.433,23  
      

�$��'*���!� '+"��%+�1�%���     
�$&�����/ $+(���  #-��%��+�, �#--!�+�, �"��"$%���+� ��� 
("�$+� !$!����!.� (119,18) 98,14  (4.014,00) 
�-"%� !��+*��.� & �#(.� $�-0.� ��"�4!0.� (7.528,80) (11.511,48) (6.505,36) 
���$%��!�' �$& $.(2�!�' !��+*��.� & �#(.� $�-0.� ��"�4!0.� 1.466,05 1.151,24 528,41 
���$%��!�' �$& $+(��� !$!��#���+� �0�(.� (*!�"4+�, 
���"-%�).�) 70,39 0,00 0,00 
�&�"� !��$%�4 ,��!' 118,74 79,37 200,23 
�!%0�*��� !��$%�4 ,��� 0,00 0,00 0,00 

�4��&� ���+�,�/(��+�,�) "$1 �$��'*���!� '+"��%+�1�%��� (2) (5.992,80) (10.182,74) (9.790,72) 
      

�+% "��'����!� '+"��%+�1�%���     
���$%��!�' -�� ������ *!�"4��"� �!)�(�0"# 82,99 278,24 4.092,66 
�(�%.*,' -�� *!0.�� *!�"4��"� �!)�(�0"# (1.182,59) 0,00 0,00 
�-"%,' ��0.� *!�"4+� 0,00  0,00 (112,87) 
���$%��!�' �$& !��" ,���/���(�) ,��� ���!�� 646,72 9.913,01  39.624,46 
��")(2�!�' ���!0.� (200,00) (340,22) (3.026,83) 
��")(2�!�' #$"4%!+�!.� �$& 4%�*��"�"���,' *�� +�!�' 0,00 0,00 (88,85) 

�!%0�*��� $(�%. ,��� (3.414,39) (3.450,94) (4.404,90) 
�4��&� ���+�,�/(��+�,�) "$1 .+% "��'����!� '+"��%+�1�%��� 
(0) (4.067,27) 6.400,10 36.083,68 
      

"5"+� "4)%�%/( �-(�%) ��" �" ��"�# '�"5!�� " �"� 
���'4�" " $�+�1'�* (") + (2) + (0) 727,03 (897,29) 31.726,19  

�" ��"�# '�"5!�� " �"� ���'4�" " !�"+)%� $�+�1'�* 5.149,49 5.876,51 4.979,22 

�" ��"�# '�"5!�� " �"� ���'4�" " &�)%� $�+�1'�* 5.876,51 4.979,22 36.705,41 
���: �	����� ����������� ��	��	�����, �� ������ �
��� ���	�
��� ������� �� 	�  �!� ��� �
��� ����
��� ��� ����	� �����	� 
"����	�. 
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4.8  ��#0+"  " � -&�*  
 
�" ���-%�**� �"# �*0("# INFORM �. ��	�
 ��� 31.12.2007  $�%��0 !��� $�%����.: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* (� 30/8/2007,  Inform �."���� ��������� �� �����	� 100% 	� �	����� Sagime GmbH �� ��	�	��� �������� €46.500.  
������	�� ��� �	����� holding �� �&�� 	� )��	��� ��� ����	���� �� ����&��� ����� 	 ���� ��	�� ������� 	� �	������ 
AUSTRIA CARD GmbH. ��	� 	� �� ���� ������� ������%� �������� ����� €11.500. (� 31/12/2007 	� �	������ 
�������� 	� �� ���� ����	����� �	������ ������� ��	� €4 ��., �� ������ �����	�
� �	� ����, 	� Inform �. "���� 
).�. � *����� �������� 	� Sagime GmbH ��� ��$	 ���� �	 
��� 2007 �� 	 ����&� 	� ������ ��������. + 
Sagime GmbH, ��� 	� �������� �������� 	� (30/8/2007) ��
�� 	 ��� 	� 
���� 31/12/2007, &�� ���������� 
������	��� &���	���		�. ,� �� 	��	��, ��� 	� �� ���� ������� &�� ������%� ����	��� ���&��� (��	� 	�� 1%) �	�� 
����� ������$�, �	� )��	������	� � �	� ������ -�� 	�� ������. 
 
H Sagime GmbH ��	�
�� ��	� 100% 	� Salnea GmbH, �	����� holding �� �&�� 	 .���� )��	����,  ����� ����� 
���	���� �� ����&��� ����� �� ����	���� ����&�	��� &���	���		� �	� ���$�. + Salnea GmbH, ���� ���  �	���� 
	�, Sagime GmbH, ��� 	� �������� ��������� 	� �� 	�� *���� 	� Inform (30/8/2007) ��
�� 	 ��� 	� 
���� 
31/12/2007, &�� ���������� ������	��� &���	���		�. ,� �� 	��	�� ��� 	� �� ���� ������� &�� ������%� ����	��� 
���&��� (��	� 	�� 1%) �	�� ����� ������$�, �	� )��	������	� � �	� ������ -�� 	�� ������. 

INFORM P. LYKOS S.A.

EBE
(N. Greece) 85,89%

LYKOS PAPERLESS SOLUTIONS 
S.A. (LPA – Athens) 99,10%

*Sagime GmbH
(Austria SPV) 100%

@RROW UP N.V.
(Belgium) 30%

*Salnea GmbH
(Austria SPV) 100%

INFORM LYKOS ROMANIA LTD
(Cyprus) 95% 

Austria Card GmbH
(Austria) 85%

INFORM LYKOS S.A.
(Bucharest) 99,99%

COMPAPER CONVERTING 
S.A. (Costanza) 97,44%

TERRANE LTD
(Cyprus Holding) 100%
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4.9 �+��($��1 
 
� ���(#�� �"# �� %+$��"# �#��*��"� �"# �*0("# !���%�+� «��FORM �. ��	�
» -�� ��� $!%0"�"  
2005-2007 $�%��0 !��� $�%����.: 
 

������
� �� ���� ��	����  INFORM �. ��
�� 

��"�+-" 2005 2006 2007 

    

��FORM �. ��	�
 �.�. 432 412 387 

Terrane Ltd * 475 443 404 

���#$.���2 7"%!0"# �((��"' �.�. 32 33 30 

Lykos Paperless Solutions �.�. 6 6 5 

�4��&� 945 894 826 

* /���������'���	�� � ������� ���������� 	�� ����	���$� 	�, Inform Lykos S.A. & Compaper Converting 
S.A. 
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5.  E��
�	�� ��  ��	����������  ����  ��� �	 ��  «������  

	���» � �� ��� ��� � ������ ��� ����  «AUSTRIA CARD» 

5.1 �����# 
 
�,�. ��' �$&�����' $"�"��"� 85% ���� AUSTRIA CARD, � ����%0� ��!#%��!� ��� -!.-%�)��2 ��' 
��(#8� ��� ��4#%"$"�!0 ��  ,�� ��' ���� ���$�#��&*!�� �-"%� ��' 	!��%��2' ��� ����"(��2' 
�#%+$�'. �! ��� !� (&-. !��-"%�, � ����%0� !$!��!0�!� ��' �%������&���,' ��' ��� �"$" !�!0��� 
��%���-��&' $%"*� !#�2' ��� �#�!%-���' *!-�(.� !#%.$�9�+� "%-����*+� $"# �!$!%�"�� �� &%�� 
�.� 7�(���0.� ��� !��!0�"���� �! &(� ��� 	!��%��2 ��� ����"(��2 �#%+$�, !�+ $�%�((�(� 
!���4�!� ��� �!4�"-�.�0� ��' ���� �!4�"("-0� ��4*2' �.� «,�#$�.� ��%�+�».   
 
� !��-"%�1&*!�� !���%0� AUSTRIA CARD �$"�!(!0 ,��� �$& �"#' ��*�����&�!%"#' $%"*� !#�,' 
«,�#$�.� ��%�+�» $�-�"�*0.' ��� $�%�-!� $!%���&�!%!' �$& 75 !���"**�%�� ��%�!' !���0.'. 
	��,4!� �-!���2  ,�� ���� ������!#2 ��� ���$�#�� «,�#$�.� ��%�+�» -�� �%�$!1!'. �$"�!(!0 
��%���-��& $%"*� !#�2 �.� ��*�����&�!%.� $���.���+� ��%#*��.�, ���� ����"(��2 ��� 	!��%��2 
�#%+$�, *!���� �.� "$"0.� !0��� "�: Erste Bank, RZB Group, Hypo Alpe Adra, HVB Group, Societe 
Generale, Unicredito, ��. ($!%���&�!%!' $(�%")"%0!' -�� ��� !��-"%�1&*!�� !���%0� $�%"#���1"���� 
��" �!)�(��" 6 �"# $�%&��"').  
 
�" 2007, � AUSTRIA CARD !*)��01!� ���(" !%-���+� €65 !���., �,%�� $%" �&�.�, �$"�3,�!.� ��� 
)&%.� (EBITDA) �8"#' €10,3 !���. ��� �,%�� $%" )&%.� �8"#' €6,3 !���.  �%"��$�!� ("�$&� &��, 
!�� ��"� !�"$"��*,�" ���(" !%-���+� ��' 4%2��' 2007 #$2%4�� �� ,�"�� �$& �"� �"*,� $�%�-.-2' 
��� ���$�#��' «,�#$�.� ��%�+�», �8"#' €65 !���., �&�! " !�"$"��*,�"' ���("' !%-���+�  � !04! 
��,( !� �! €138,5 !���. &$"# �� ,�"�� �$& �� �%����%�&���� ��' $�%�-.-2' ��� ���$�#��' 
«,�#$�.� ��%�+�»  � ����$%"�+$!#�� $!%0$"# 47%, !�+ �� �,%�� $%" �&�.� �$"�3,�!.� ��� 
)&%.� (EBITDA)  � !04�� ��,( !� �! €22,9 !���. $!%0$"#, &$"# �#�� $"# ������"�4"�� ���� 
�#*$(�%.*����2 �%����%�&����  � ����$%"�+$!#�� �" 45,17% $!%0$"#. 
 
5.2 �&%+�3�+-�� 0�" ��� �&#'� «!)*$�(� �#+�(�»1 

5.2.1 � �&#'�� �(� «!)*$�(� �"+�,�» 
 
� *!��3��� �$& ��' *�-�����,' ��%�!' �! ��%�!' $"# 4%���*"$"�"�� �� �,� �!4�"("-0� chip 
�������(� ��� ���0��"�4� *!��3��� �$& ��' $�%��"����,' �!4���,' !���$.��' ��" �," �!4�"("-��& 
«!$�4!�%!0�». ���!���"**�%�� !���"*��!#*,�"� *��%"!$!�!%-���,' $�%�-"���� ��� ��(�$�"#� ��� 
�-"%� �.� ��%�+�. 
 

�� *,�� ��' �!��!�0�' �"# ’90 �!�0���! � *!��3��� �$& ��' *�-�����,' ��%�!' $(�%.*+� ���' 
��%�!' $"# 4%���*"$"�"�� ��� �!4�"("-0� chip. �,�� �! *0� �!��!�0� �� �!%+ ��! ,�� ��! �,' 
$%&�#$" ,��"��' ��%�+�. �!0-*��� �.� ��%�+� *! �!4�"("-0� chip &$.' !0��� � 7,(-��� 
�(!��%"���2 ��%�� (2005) ��� � �!%*����2 � ���2 ��%�� �-!0�' ($�("���2 ,��%��: 2007), 
��*��"�"�"�� ��� ,��%�� �! $�-�&�*�" !$0$!�" ��' �!4�"("-0�' chip ��"� �"*,� ��' $���"$"0���'.  
 
�� ��%�!' *! *��%"!$!�!%-���,' ���$��4 ���� $"(� ���� ��� �!(!#��0� �!��!�0�, $�%"#���1"���' 
��2��" �# *& ������' ��' ���!.' �"# 26,7% �$& �" ,�"' 2000 ,.' �" 2007. ���0��"�4�, � ���$�#�� 
�.� «Contactless :�#$�.� 	�%�+�» $�%"#���1!� ��2��" �# *& ���$�#��' �$& �" ,�"' 2004 ,.' �" 
2010, ��' ���!.' �"# 40,6%. �� -,�!� $�%���%!0��� *!-�("' %# *&' ���$�#��' ��"� �(��" &$.' 
�$"�!����!��� �$& ��� ������ �.� ��%�+� -�� �#��((�-,', ��� ���$�#�� $%"-%�**��.� 
$!(��!���2' $0���' ��� �.� ��(!$��"��.��+� *,�. �����"�. 

                                                           
1 ��-2: ����%0� 
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	��"0(��� 1�: 
� $�-�&�*�� �-"%� :�#$�.� 	�%�+� 4�%����%01!��� �$& �#-�,��%.�� ��� "#�������� 
�#%��%4!0��� �$& �"#' !�2' �%!�' *!-�("#' �#%.$�0"#' $�%�-.-"�': Gemalto, Oberthur ��� 
Giesecke & Devrient. � Gemalto !0��� � *!-�(��!%� !���%0� $�-�"�*0.' ��� $%",�#8! �$& �� 
�#-4+�!#�� �.� Axalto ��� Gemplus. �,%�� �.� �%�+� �#�+� *!-�(.� !���%�+�, #$�%4"#� ��� 
�"$��"0 $�0��!' &$.' � �((����2 �nform �. ��	�
 ��� � 
"#����2 XPonCard.  
 

�*!�+�!��� &��, ���� �((��� �!� #$�%4!� !���%0� $"# �� ,4!� .' �����!0*!�" ��� $�%�-.-2 ��� 
���$�#�� «,�#$�.� ��%�+�» �((� "� �%�$!1��"0 ��� ("�$"0 "%-����*"0, ��' $%"*� !�"����, ���� 
��%�" (&-", �$& �"#' �%!�' 3����"�' !#%.$�0"#' $%"*� !#�,' $"# !0���, � Gemalto (��((0�), � 
Oberthur (��((0�) ��� � Giesecke & Devrient (�!%*��0�). 
 

5.2.2 �� �$� !+�*� �� �-� 
 

#+��� �&%+( ,� 

�"� �"*,� �.� $(�%.*+�, � AUSTRIA CARD !$��!��%+�!��� �#%0.' ���� �-"%� ��' �#��%0�' ��� 
�! 4+%!' ��' 	!��%��2' ��� ����"(��2' �#%+$�'. �" *!%0��" �-"%�' ��' !���%0�' ���' 4+%!' ��' 
	!��%��2' ��� ����"(��2' �#%+$�' 4�%����%01!��� �$& ���"��*!0.�� ���$�#�� ��� ��,%4!��� �! 
70%.  
 
�,�. ��'  #-��%��2' ���� �"#%�0�, "� �%����%�&���!' ,4"#� !$!��� !0 ���� 	!��%��2 ��0� ��� ��� 
$!%�"42 ��' �,��' ����"(2'. 
�*�����2 ���$�#�� ,4!� !$0��' !$��!#4 !0 �! ���)"%!' �%�3��,' 
4+%!'.  
 
�#��%0�: 

��� �#��%0� &(!' "� ��%�!' $(�%.*+� (*! !��0%!�� ��' ��%�!' American Express) !��0�"���� �$& 
��� AUSTRIA CARD. � �-"%� ��%�+� $(�%.*+� ��' �#��%0�' �$�%�01!��� �$& 10 !���. 
4%!.����,' ��� 2 !���. $���.���,' ��%�!'. �� $!%���&�!%!' 4%!.����,' ��%�!' ,4"#� ��� !$.�#*0� ��' 
Maestro, !�+ � �-"%� �.� $���.���+� ��%�+� �$"�!(!0��� �$& ��' MasterCard, Visa, Diners Club ��� 
American Express. �! �#�"(��& $(� #�*& 8 !���. ���"0�.� ��� $!%0$"# 12 !���. ��%�!' �! 
�#�(")"%0�, � �-"%� ��' �#��%0�' !0��� *�(("� �"%!�*,��. ���%2 ���$�#�� !��!4"*,�.' �� 
!$��!#4 !0 *,�. ��*$%���' $%"9&��.�.  
 
�� $!%���&�!%!' �#��%���,' �%�$!1!' ,4"#� !$!��!0�!� ��' �%����%�&���,' �"#' �! -!��"���,'-��! �!0' 
�-"%,'. ' �$"�,(!�*�, �� ,�"�� ��' AUSTRIA CARD !���4�"���� �$& �� �#�!%-��0� *! ��' 
 #-��%��,' �"# !�.�!%��"� �.� �#��%���+� �%�$!1+� . 
 
��! �!0' �-"%,': 
� AUSTRIA CARD #$"���%01!� ��' �#��%���,' �%�$!1!' ���� ���$�#�2 �"#' �! -!��"���,' �-"%,' 
&$.' !0��� � ��!40�, � 
("3��0�, � 
("3!�0� ��� � 	%"��0�. 
! �#�� �� $(�0���, � AUSTRIA CARD 
�$,����! ����$%"�+$"#' ���� 	%"��0�, ��� �"(.�0�, ��� �#--�%0� ��� ��� �"#%�0�. �$0��', ,4!� 
���$���!� ��*�����2 �#�!%-��0� *! !���%0� software ��� �!�"�0�.  
 
����-.���*&': 

#�2 .' "� *!-�(!' !���%0!' ��' �-"%�' $%"�),%"#� *!-�(� $"���(0� $%"9&��.� �((� �!� 
!���"*��!�"#�. ��%� �" *,-! &' ��', � AUSTRIA CARD ,4!� !��0%!��  ,�� ���� �-"%� *!���� �.� 
����-.����+� ��'. � ����%0� �#��#�1!� !-4+%�� $�%"#�0�, ��(#8� &(�' ��' $"���(0�' �.� 
$%"9&��.� ��� ����-.������&���� �! !$0$!�" software, -!-"�&' $"# ���4.%01!� ��� AUSTRIA 
CARD �$& ��' �((!' "*"!��!0' *!-�(!' !���%0!'. 
! 4+%!' *! 4�*�(& �&��"' ������!#2' � ����%0� 
����-.�01!��� $%"3�(("���' !$�%�!��, #8�(2 $"�&����, ���"$���0� ��� �*!�&����.  
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#+��� T"*��$�-%�%� 
 
�&-. �.� �#���%+� $%"��$.� ��)�(!0�', #$�%4!� ��4#%2 12���� #8�(2' ��)�(!0�' �! ��%�!', 
��!�!' "�2-���' ��� ��%�!' #-!0�'. ' �$"�,(!�*�, " �#-�!�%�*,�"' �"*,�' ���*,�!��� �� 
���$�#4 !0 ������,%.'. 
#-�!�%�*,�� �$& �" 2003, "� $.(2�!�' ,4"#� #$!%��$(������!0. 
 
�#��%0�: 

��� �#��%0� � AUSTRIA CARD $%"*� !�!� ��%�!' $���"$"0���', 8�)���,' ��%�!' ��4"-%�)"#, 
��!�!' ���*"�2' -�� �(("��$"�' ��� �((!' #$�((�(��,' ��%�!'. �$& ��' �%4,' �"# 21"# ��+��, �" 
�#��%���& �%��"' ,4!� !���-�-!� ,�� $%&�#$" ��*).�� *! �" "$"0" ,4!� !���4 !0 �" chip ���' 
8�)���,' #$"-%�),' ��*).�� *! �"#' �#%.$�9�"�' ��� �#��%���"�' �&*"#'.  
 
��! �!0' �-"%,': 
� AUSTRIA CARD !$���+�!� ��� ���$�#�� �! �#3!%������ $%"-%�**��� $���"$"0���' �! 4+%!' 
��' �#%+$�', ��' �,��' ����"(2' ��� �! ���$�#��&*!�!' 4+%!'. 
 
����-.���*&': 

��� �#��%0� ��%�"' ����-.����2' !0��� � ����%0� ���#$+�!.� �"# �#��%���"� 	%��"#' (OeSD, 
Osterreichische Staatsdruckerei). 
��� �#%+$� " ����-.���*&' $!%�(�*3��!� ��' !�2' !���%0!': AKD 
Croatia, Allami Nyomda, Cetis, DeLaRue, Deutsche Bundesdruckerei, Gemalto, Giesecke & Devrient, 
Oberthur, Sagem, SDU Identification, Thales ��� Trub AG. 
 

#+��� ��&"���"��� �-��%� 
�#��%0�: 
� AUSTRIA CARD �$!# ��!��� ��" �"**��� !�!0�" ��' �-"%�' $"# ,4!� ���-�� ��%�+� #8�(+� 
$"�"���+� �$���2�!.�. � �#-�!�%�*,�� �-"%� ,4!� $!%�"%��*,�� $!%� +%�� ���$�#��', *�� ��� � 
�-"%� ,4!� ��%�)!0 �! ��%�!' 4�*�(+� $"�"���+� �$���2�!.� ��� �&��"#'. 
 
��! �!0' �-"%,': 
� �"*,�' 3�((!��� �$& �#�!42 �#*$0!�� �.� $!%� .%0.� �,%�"#' ��� ��� $�%"42 $%"9&��.� 
4�*�("� �&��"#', �� +' ��� �((.� «#$"��������.�» $%"9&��.� (�$’ !# !0�' �(!��%"���& 
��4#�%"*!0", �"#$&��� *,�. ��������"#, �.�.) 
 
����-.���*&': 
� ����-.���*&' $�%�-!� $%"9&��� 4�*�("� �&��"#' �! *!-�(!' $"�&���!'. ���!������, � $�%�-.-2 
!��,4!��� �� ) ��!� �" 1 !���. ��%�!' ���’ ,�"'.  
 

#+��� �%&�$�����(��,� 
� $�-�&�*�� �-"%� ��(!$��"��.��+� 4�%����%01!��� �$& $"(� ��!�� $!%� +%�� �,%�"#'. �#�& 
�0�!� $%"3����*� ���' *!-�(!' !���%0!' �"# �(��"# *! �!%����"#' &-�"#' $�%�-.-2'. 
 
�#��%0�:  
� �#��%���2 �-"%� ��(!$��"��.��+� $!%�(�*3��!� &4� (�-&�!%!' �$& $,��! !���%0!'. � AUSTRIA 
CARD $%"*� !�!� ��' *��%,' !���%0!', &$.' � Austrian Mobilkom Group,  #-��%��2 ��' Telekom 
Austria. 
 
����-.���*&': 
� �#-�!�%�*,�"' �(��"' !(,-4!��� �$& ��' *!-�(!' !���%0!', &$.' "� Gemalto, Oberthur ��� Giesecke 
& Devrient. 
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5.3 �$�$�,���� ��%� «INFORM �. ��
��» "$1 �%� �)"0�+# �"� �%� �$!��"�% �%� 
'+"��%+�1�%�"�  !�( �%� �*  ���.�� �%� ��%� «	USTRIA CARD» 
 
� !��-"%� ��' AUSTRIA CARD, �!� !$�%!�1!� ��� ��*!%��2 ��%�� �%����%�&���� ��' ����%0�' $"# 
�)"%� ���� !��#$.���2 �-"%� ��� ��� �-"%� ��)�("�' ���4!0%���' �!�"*,�.�, $(�%")"%�+� ��� 
!)�%*"-+� $"# !��.*��+�"#� $%"��� ,*!�� ��0�, �((� ��!#%��!� ��' �%����%�&���,' ��' *,�. ��' 
!$,�����' ��' �! ,�� $%&� !�" �"*,�, �#�&� ��' $�%�-.-2' ��� ���$�#��' «,�#$�.� ��%�+�».  
	��� �#�,$!��, � �NFORM �. ��	�
 *!���%,$!��� �! ��%���-��& $%"*� !#�2 ,�#$�.� ��%�+� 
$�-�"�*0.' ��� �#�!%-��� *!-�(.� !#%.$�9�+� "%-����*+�, � �%����%�"$"0��� �.� "$"0.� 
!��!0�!��� �! &(� ��� 	!��%��2 ��� ����"(��2 �#%+$�.   
 
�!�� ��� !� (&-. !��-"%� ��� ���; !$,����� ��� ���(�8� ��' �#*$(�%.*����2' �%����%�&����',  
"� $%""$���,' ���$�#��' ��' ����%0�' ��!#%��"���� �� +'  � ��4#%"$"�2�!� ��  ,�� ��' ��"� �(��" 
$"# �%����%�"$"�!0��� ���"$"�+���' �" !#%� $!(��"(&-�" ��' �#��%���2' !��-"%�1&*!��' !���%0�' 
�((� ��� ��� �!4�"("-��2 ��' !�!��0�!#��.  � !� (&-. !��-"%� !$��%,$!� ��� $%"+ ��� $%"9&��.� 
��� #$�%!��+� ��' �� ! !���%0�' ��"#' ��*�����"�' $!(��!' ��' �((�' (cross selling), *! 
$%"�!%��&���� ��� $%"+ ��� ��%�+� ��' AUSTRIA CARD ��"#' �%�$!1��"�' $!(��!' ��' ��FORM 
�. ��	�
 �! �((��� ��� �"#*��0�. �!�"*,�"# &��, �� $%"9&��� ��� "� #$�%!�0!' �.�  ��" !���%�+� 
(!��"#%-"�� �#*$(�%.*�����, !$��%,$!��� �  $%"�)"%� "("�(�%.*,�.� #$�%!��+� ��� $%"9&��.�, 
�� +' � AUSTRIA CARD ���(�*3��!� ��� ������!#2 ��� $%"�.$"$"0��� ��' ��%��' ��� � ����%0� 
��� $%"�.$"$"0���, ��� !*)��,(.�� ��� �$"��"(2 ��' ��%��', *,4%� ��� !���$.�� ��� 
!*)��,(.�� ��� �$"��"(2 �"# ���(#���"� ("-�%���*"� ��"#' $!(��!'. 
#�!$+', !0��� �#���2 � 
����8� �#*).��+� -�� $�%"42 "("�(�%.*,�.� (��!.� *! *!-�("#' �%�$!1��"�' "*0("#', !���%0!' 
��(!$��"��.�0.� ��� ("�$"�' "%-����*"�' $"# !$!��!0�"���� �! &(� ��� 	!��%��2 ��� ����"(��2 
�#%+$�.  
 
�� $%""$���,' ���$�#��' -�� ��� INFORM �. ��	�
 ���*,�!��� �� !���4# "�� ��*������ (&-. 
��' "��-0�' -�� �� *!���%"$2 &(.� �.� *�-�����+� $���.���+� ��%�+� �! EMV ($���.���,' ��%�!' 
�,�' �!4�"("-0�' *! chip) $"# ,4!� �! !0 �! !)�%*"-2 �$& ��� �%42 �"# ,�"#' 2008, !�!%-"$"�+���' 
,��� ��' �#�,%-�!' �$& ��� !��-"%�. 
�*!�+�!��� &��, ���� �((���, � $(!�"�&���� �.� ��%�+� !0��� 
*�-�����,' ��� ���� �#�,$!��  � $%,$!� �� ����������� "��.  
  
��� ��� !$,����� ��' �%����%�&����' ��' ��FORM �. ��	�
 ��"� �"*,� �.� ,�#$�.� ��%�+�, 
*,�. ��' �#**!�"42' ��' ���� !��-"%�1&*!�� !���%0� �USTRIA CARD, �!� �$���"#���� ��"������,' 
2 �((�' )��!.' ��!�!'. 
 

�*!�+�!��� &��, � !$,����� ��' ����%0�' ��"� �"*,� �.� «,�#$�.� ��%�+�» $!%�(�*3��!��� 2�� 
��" ��"$& ��' ��� !$�$%&� !��  � ���!0��� �$& ��� !��-"%�1&*!�� !���%0�, AUSTRIA CARD, 
�#�!$+' �!� !$�),%!� �((�-2 ��" ��"$& 2 �" 	���������& ��' INFORM �. ��	�
. 
4!���� �! *! ��' 
!$�$�+�!�' ��' !��-"%�'  ���� "��"�"*��2 ��������� ��' ����%0�', $�%"#���1"���� !��!�+' ��" 
�!)�(��" 2.7 «�$�$�+�!�' ���� "��"�"*��2 ��������� �"# �*0("# INFORM �. ��	�
». 
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6. ����������� ��	 ���  ��	���	��� ��� ��	���	 «AUSTRIA CARD»  

 
6.1 �����!� �&%+�3�+-�� 
 
� !��-"%�1&*!�� !���%0� AUSTRIA CARD – Plastikkarten und Ausweissysteme Gesellschaft 
G.m.b.H. 2��� 100%  #-��%��2 ��' 	!��%��2' �%�$!1�' ��' �#��%0�' Oesterreichische Nationalbank 
(OeNB). �" *!�"4��& �!)�(��" ��' OeNB ���,4!� � "*"�$"�����2 �#3,%���� (�! $"�"��& 70%) ��� 
�(("� 4%�*��""��"�"*��"0 ��� ��*&��"� )"%!0' (�! $"�"��& 30%). 
 
� !��-"%�1&*!�� !���%0� �-!0��� ��! �+' ��"� �"*,� ��' $�%�-.-2' ��� ���$�#��' ��)�(+� 
,�#$�.� ��%�+�, -�� �%�$!1!', ��(!$��"��.�0!', ��*&��"#' �%-����*"�' ��� �(#�0�!' ������"� 
�*$"%0"#, $�%�-"���' $!%���&�!%!' �$& 76 !���"**�%�� ��%�!' !���0.'. �" 60% ��' $�%�-.-2' 
�.� ��%�+� !��-!��� �! �((!' 4+%!' �� +' � AUSTRIA CARD !0��� ��%���-��&' $%"*� !#�2' �.� 
��*�����&�!%.� �%�$!1��+� "*0(.� ��' 	!��%��2' ��� ����"(��2' �#%+$�', ����0�!%� �! ��%�!' 
�!4�"("-0�' ��V. � AUSTRIA CARD ��� ,�!�  #-��%��,' ��� �!%*��0�, 
�������30�, �"(.�0�, 
�"#%�0� ��� �0��#" !*$"%��+� ����$%"�+$.� ��� �.�0�, 	%"��0�, �#--�%0�, 
!%30� ��� 
�1!%*$�9�1��. 
 
	��� �" 2006 � AUSTRIA CARD �$��4"("��! $!%0$"# 332 #$�((2("#'. � *,�"' &%"' �(��0�' �"# 
$%"�.$��"� 2��� �� 40 ,�� ��� � *,�� 4%"���2 $!%0"�"' $%&�(�8�' �� 6,5 ,��. 
 
�� �!��%��� -%�)!0� ��' AUSTRIA CARD !0��� !-���!���*,�� �! �$�4!�%�*����& ��%�", ���� 23� 
�!.)&%" ��' 7�,���'. �&-. ��' �*!��' $%&�3���' ��"#' *!-�("#' �#�"�����"�%&*"#', � *!��)"%� 
�$& ��� $%"' ��� !���%0� !0��� $"(� !��"(�. � !���%0� �$,4!� 20 (!$�� *! �" �#�"�0���" �$& �" 
�!%"�%&*�" ��' $&(�'. 
 
�" ��0%�" �.� �!��%��+� -%�)!0.�, !$�)��!��' 18.902�.*., !0��� ���"����0�' ��' !���%0�'. �� 4+%"� 
!%-��0�' ��� � �!4�"("-��2 #$"�"*2 �4!��������� -�� �� ����"$"�"�� ��' #8�(,' �$���2�!�' ��' 
AUSTRIA CARD. 

 
 
6.2 �4��� � ����+��1  
 
� !���%0� ��%� ��! �" 1981 *! ��� !$.�#*0� «Eberle Druck», �$��4"(+���' �%4��� 18 #$�((2("#'. 
�����!0*!�& ��' 2��� � $�%"42 #$�%!��+� $%"�.$"$"0���' !#%.��%�+� ��� !#%.!$���-+�. �� 
�#�!4!0�,  � !���%0� �#-4.�!� ��! *! ��� «MIDS Austria». 
 
�" 1984 � !���%0�, � "$"0� !04! *!�"�"*���!0 �! «AUSTRIA CARD», !-���,����! �� $%+�� 
*�4��2*��� $�%�-.-2' ��� !���$.��' $(�����+� ��%�+�. ��%�((�(� *! ��� ���$�#�� �.� 
!%-���+� ��', � AUSTRIA CARD *!���&*��! �$& �" �,��%" ��' 7�,���' �! �,!' ���&����!' ���%���,' 
!-��������!�', ��� $!%04.%� ��' $&(�', ��" "$"0" !-������� ��! � �!��%��2 ��"0���� ��� � 
$�%�-.-2. 
 
�" 1993 ��*�"#%-2 ��! � $%+�� �!�%� !*)#�!#&*!�.� *��%"��0$ ��� $%"9&��.� $%"�.$"$"0���'. 

4!�&� !�’ �%42' � $�%�-.-2 ��2( ! �! ��" !���"**�%�� *��%"��0$ ���’ ,�"', !�+ $�%�((�(� 
�!�0����� "� !��-.-,' �! -!��"���� �%���. 
 
�" 1994 � ���"����0� ��' AUSTRIA CARD $!%�2( ! ���� OeNB. �"� 0��" 4%&�" �!�0����� ���� 
�#��%0� "� �"��*,' ��%�+� $(�%.*+� $"# 3��01"���� �! �!4�"("-0� chip.  
 
�" 1995, ���$��4 ��! ,�� �," �����*� $(�%.*+� *,�. ��%�+� $"# 4%���*"$"�"�� ��)�(!0' 
*��%"!$!�!%-���,' ��� $�%"#�������! �! �#�!%-��0� *! �"� �#��%���& $�%"4,� #$�%!��+� 
$(�%.*2' ��%�+� «Europay Austria». 
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��%�((�(� *! ��� !)�%*"-2 �.� �,.� $%"��$.� GSM ���� �����2 ��(!).�0� ��' �#��%0�', � 
!���%0� !��2-�-! *0� �,� �!�%� $%"9&��.� -�� ��� ��(!$��"��.�0� ��� �!�0���! �#�!%-��0� *! ��� 
Mobilkom Austria $%"*� !�"���' ��%�!' SIM ��� �((!' #$�%!�0!'.  
 
�" 2001, � AUSTRIA CARD ��� � OeNB �!�0����� ��%���-��2 !$,�����'. ��� ��� !$0�!#�� �#�"� 
�"# ��"$"� "%-��+ ��! *�� "*��� ,%!#��' ��� ���$�#��' ("-��*��"� -�� chip ��� ���$��4 ��! 
*�� ��%���-��2 ��!0��#��' ���� �-"%� ��' 	!��%��2' ��� ����"(��2' �#%+$�'. ��%�((�(�, "� 
��! �!0' "%-����*"0 ��%�+� $(�%.*+� $%"+ ���� �� *!��3��� �$& ��' *�-�����,' ��%�!' �! 
��%�!' $"# 4%���*"$"�"�� �� �,� �!4�"("-0� chip, -�.��2 .' «EMV» ($%"���-%�),' $"# ,4"#� 
 ,�!� �$& �"��"� "� ��! �!0' "%-����*"0 Visa International, Europay International ��� MasterCard). � 
�,� �#�2 ��%�� !���)�(01!� ��� �#*3��&���� (!��"#%-0�' *!���� ��' ��%��' chip ��� �.� 
�!%*����+� �! *�� -!���!#*,�� 3���, ��!��%���� �$& �"� $�%�-.-& �"# �!%*����"�, �" 
4%�*��"$���.���& "%-����*& 2 ��� $%",(!#�� ��' ��%��'. 	��� �" 2003,  $�%"#��������� �� 
$%+�� $%"9&��� ��%�+�, �!4�"("-0�' ��V ��� #$"-%�)���� �� $%+�� �#*3&(���.  
 
��� 0��� 4%"���, � AUSTRIA CARD �$,����! �" 30% �"# *!�"4��"� �!)�(�0"# ��' 
�������3��2' 
!���%0�' $%"�.$"$"0���' ��%�+�, ACSC All Cards Service Center AB. � $"(����2 !$,�����' 
�#�!40����! ��� �" 2005, &��� �$,����! �" 50% ��' GNC CardServices GmbH ($%+�� �,��%" 
$%"�.$"$"0���' ��' Lufthansa), *! ��"$& �� !��4.%2�!� ���� �!%*����2 �-"%�. �� 
#$"������2*��� ���� �"(.�0� ��� ��� �"#%�0�, �����"%-��+ ���� +��! �� !$��!��%. "�� �&�" 
���� �"$��2 �-"%� �((� ��� �! $�" �$"*��%#�*,�!' $!%�"4,'. �� �-"%,' ��' 	!��%��2' ��� 
����"(��2' �#%+$�' $%"�!--0������ *,�. �,"# �����"# !*$"%��+� ����$%"�+$.� ���� �#--�%0� 
��� ��� 	%"��0�. 
 
� !���%0� ,4!� �#��8!� �#�!%-��0!' *! *!��$.(��,' ��� �!4�"("-��"�' �#�!%-��!', ��*�"#%-+���' 
,�� �0��#" $"# ��(�$�!� "(&�(�%� ��� 	!��%��2 ��� ����"(��2 �#%+$�. � �%����%�&���� ��' 
�!���� �$& �� 
�������30� ��� !$!��!0�!��� ���� 	!��%��2 ��0�, ��(�$�"���' ��� ��' $�" 
�$"*��%#�*,�!' $!%�"4,', &$.' �" 	�1������. ���$�#��&*!�!' �-"%,', &$.' �#�,' ��' 7�(���2', 
��' �.�0�', ��' �#�%��0�', �� +' ��� �.� 7�(���0.�, ��(�$�"���� $(2%.'. �" �#-�!�%�*,�" 
�0��#" �#�!%-��+� ��� $.(2�!.� ,4!� �#*3�((!� ��" �� -0�!� � AUSTRIA CARD ,��' �$& �"#' 
*!-�(��!%"#' $%"*� !#�,' ,�#$�.� ��%�+� ���� �-"%� ��' 	!��%��2' ��� ����"(��2' �#%+$�'.  
 
 
6.3 	�����- ��� �+0"��,� 
 

�*).�� *! �" 	���������& ��' !���%0�', �" �����!0*!�" !%-���+� ��' !0��� "� !��#$+�!�' ��� 
�#-�!�%�*,��, � $�%�-.-2 ��� ����"*2 !��#$.���+� !���$.�, !$���-+�, $���.���+� ��%�+� ��� 
�#���*��.� ��%�+�, �� +' ��� �"# ���0��"�4"# !�"$(��*"� $"# !0��� �$�%�0���"' -�� ��� 
$�%�-.-2 ��� 4%2�� �#�+� �.� �#���*��.� ��� -�� ��� $�%�-.-2 ��� ����"*2 �#���*��.� 
��#�"$"0���'. �$0��', �����!0*!�" !%-���+� �$"�!(!0 � !*$"%0� �.� �#-�!�%�*,�.� $%"9&��.�, 
�� +' ��� �((.� �#��)+�. 
 
��" �#-�!�%�*,��, � AUSTRIA CARD �%����%�"$"�!0��� ��"#' ���. � !$�4!�%�*����"�' �"*!0': 

� 	�%�!' �(�%.*+� ($���.���,' ��� 4%!.����,' ��%�!', ��%�!' �%�$!1��+� #$�%!��+�) 
� 	�%�!' ��(!$��"��.��+� (��%�!' GSM ��� UMTS SIM) 
� 	�%�!' �!(��!���2' �0���' (��*&��!' *!��)"%,', ��%�!' �!(��!���2' �0���' ��� 

	�����(.���2' �0���') 
� 	�%�!' ��#�"$"0���' (��%�!' !���%03.��' ��#�&����' ��� ,--%�)� #80���' ��)�(!0�', 

��%�!' 8�)���2' #$"-%�)2'). 
 
� #)����*!�"' *�4��"("-��&' !�"$(��*&' !$��%,$!� ��� $�%�-.-2 110 !���"**#%0.� ��%�+� ���’ 
,�"'. 	��� �" 2006, � $�%�-.-2 ��2( ! �! 76 !���"**�%��. � AUSTRIA CARD *$"%!0 �� �#�2�!� 
��� $�%�-.-2 ��' ���� 35%, �04.' �� $%"3!0 �! ��*�����,' �((�-,'. � $�%�-.-2 �.� ��%�+� 
$%�-*��"$"�!0��� ��� 7�,���, �! ���&����!' !-��������!�'. 



���������	
� ��� ��� 	 ��� INFORM �. ��
�� ��	 ���  ��	���	 ��� AUSTRIA CARD 
	� 
���  ���
�	�� ��  ��	����������  � �� ��� ��� � ������ ��� ����  AUSTRIA CARD 

���"' 2008 37 

 

6.3.1 �$�.��+% "����- �� �-� 
 
� AUSTRIA CARD $%"�),%!� $%"9&��� ��� #$�%!�0!' ��"#' ��&("# "#' !$�4!�%�*����"�' �"*!0': 

� 	�%�!' �(�%.*+� 
� 	�%�!' ��#�"$"0���' 
� 	�%�!' �!(��!���2' �0���' 
� 	�%�!' ��(!$��"��.��+� 

 
���(#���&�!%�: 
 

#+��� �&%+( ,�  
�� ��%�!' $(�%.*+� �$"�!("�� �" 70% $!%0$"# �.� $.(2�!.� ��' AUSTRIA CARD. 
#-�!�%�*,��, 
� !���%0� ��(�$�!� �" �4!����*&, ��� $�%�-.-2, ��� $%"�.$"$"0��� ��� $�%��"�� !$+�#*.� ��� 
*� ��%�+� $(�%.*+� �! !-4+%�"#' ��� ��! �!0' $!(��!'. �� ,�"�� $%",%4"���� !�0�"# �$& ��! �!0' 
��� !-4+%�!' $.(2�!�'. � $(!�"8�)0� �.� �#*3"(�0.� !0��� *��%"$%& !�*� �#*3&(���. 
 
�%&�)��!' �!4�"("-��,' !�!(0�!�' ��"� �"*,� �.� ��%�+� $!%�(�*3��"#� ��%�!' contactless 
(!��.*��.*,�� �!%�0�, -�� !$��"��.�0� *! �" reader !� �$"����!.') ��� ��%�!' *! �*����)��!0' 
$!%�"4,'. 
 
� AUSTRIA CARD !0��� $���"$"��*,�� �� ������!#�1!� ��� �� $%"�.$"$"�!0 !$+�#*!' ��%�!' 
$(�%.*+� -�� ("-�%���*& �.�: Diners Club International, MasterCard ��� Visa International. �� 
!-�%0�!�' ����!+�"���� �#4��, ���("-� *! �"#' 	��"���*"�' ��' !����"�! �%42'. � AUSTRIA 
CARD ���,4!� �" ����"$"�����& ���4!0%���' �"�&����' ��' MasterCard, «CQM». �� $%&�)��!' 
!-�%0�!�' $!%�(�*3��"#� ��� $�%�-.-2 ��� $%"�.$"$"0��� contactless ��%�+� $(�%.*+� ((.4. 
MasterCard ��� PayPass). 
�*!�+�!��� &�� *$"%"�� �� $%�-*��"$"�� "�� &(!' "� �#�2 !�' 
!)�%*"-,' ���)"%��� *! ��� $�%�-.-2, *!���� �.� "$"0.�: ���)��!0', *! ,-4%.*� *�-�����2 
����0�, *"%)"$"��*,�!' �.".�. 
 
�� !0�� ��%�+� $(�%.*+� $"# $%"*� !�!� � AUSTRIA CARD !0��� �� !�2': 
 

I. EMV Chip   
�� $%"9&��� chip -�� ��)�(!0' $(�%.*,' $�%�-"���� ��*).�� *! ��' $%"���-%�),' ��' Mastercard 
��� ��' Visa International. �� �!4���,' $%"���-%�),' ���$��4 ���� ��� ����"��+ ���� �$& �"#' 
��! �!0' "%-����*"�' ��%�+� $(�%.*+�, *! �� �#��"*"-%�)0� «EMV» (Visa International, Europay 
International ��� MasterCard). �$0��', "� �#-�!�%�*,�!' $%"���-%�),' ,4"#� #�" !�� !0 �$& �"#' 
"%-����*"�', DinersClub ��� JCB. 
�� $%"9&��� ��' AUSTRIA CARD ��(�$�"#� ��� !-4+%�� ��� ��! �2 �-"%�. � �!�%� �.� $%"9&��.� 
chip ,4"#� ��� !$.�#*0� ACE (AUSTRIA CARD EMV) ��� �$"�!("�� *�� !#,(���� !)�%*"-2 EMV, 
� "$"0� $%"�),%!� ��"#' $!(��!' $"# 4%���*"$"�"�� EMV *�� (��� 4�*�("� �&��"#'. 
 

II. �-4+%�� EMV/ «Chip $(�%.*+�» 
�� �#��%���,' ��%�!' $(�%.*+� ��� ,�"#� *��%"!$!�!%-���,' chip �$& �� *,�� �"# 1990. 	� +' 
!�!0�� ��� !$"42 �!� #)0�����" ��! �2 $%&�#$�, � (!��"#%-��&���� !)�%*&����! ��*).�� *! �� 
���.���� $%&�#$� -�� «Chip �(�%.*+�» �"# �#��%���"� $�%"4,� #$�%!��+� $(�%.*2' ��%�+� 
«Europay Austria». �� ��! �!0' "%-����*"0 $(�%.*2' ��%�+� ,4"#� !� �. *!���� ���� !0 �� 
*!���0���� �$& �" �����*� �"# «Chip �(�%.*+�» �! ,�� ��! �,' $%&�#$" EMV. � *!��3��� 
-0�!��� ��������, �� +' "� ��%�!' «�,�' -!���'» !0��� !�"$(��*,�!' *! �" $�(�& «Chip �(�%.*+�» 
��� *! *�� �!(!#��0�' �!4�"("-0�' !)�%*"-2 EMV. 

2*!%�, $!%���&�!%!' �$& $,��! !���"**�%�� 4%!.����,' ��%�!' ��� $!%0$"# ,�� !���"**�%�" 
$���.���,' ��%�!' !0��� !�"$(��*,�!' *! �" �����*� chip ACE EMV-A 03. �#�,' "� ��%�!' !0��� 
����!+��*!' �� ! �%0� 4%&���. 
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III. ��! �,' EMV 

! ���0 !�� *! �� $%"�-*,�� �#��%���� $%"9&���, �� $%"9&��� $"# $%""%01"���� -�� �"#' ��! �!0' 
$!(��!' !0��� $!%���&�!%" �#$"$"��*,��. � �4!����*&' �#�2' ��' �!�%�' $%"9&��.� �#����1! �� 
(!��"#%-��&���� *! �" 4�*�(& �&��"' ��� *! ��� *��%&�!%� 4.%����&���� *�2*�'. �� chip $%+��' 
-!���' �! 4%���*"$"�"����� $(,"� �$& ��' MasterCard ��� Visa, �((� *&�"� �$& ��' �%�$!1!', "� 
"$"0!' �!� ,4"#� ���3� *0�!� �� �#��2*��� �"#' $%"' �" $%&�#$" EMV 2000.  
 
�" ACE 2000 Alps ��' AUSTRIA CARD ������"�4!0 ��" $%&�#$" EMV 2000. �" ACE 2000 Alps 
$�%,4!� "%��*,�!' #$"4%!.���,' ��� $%"��%!���,' EMV $���.���,'/ 4%!.����,' (!��"#%-0!' �! 
!��%*&���� *! �� $%&�#$� ��' VISA ��� ��' MasterCard.  
 
�%&�)���, #$2%�! ���3� *��� �"# ��.�,%. $%"9&��"', *! ��� #�" ,���� ��" $�" $%"�-*,�.�  
�!4�"("-��� chip, �"# ACE Advanced 2000 ��� �"# ACE 2000 Dual Interface,  �� "$"0� !0��� 
��*).�� *! ��' �!(!#��0!' �!4���,' $%"���-%�),' ("-��*��"� -�� chip, ��' VISA ��� ��' MasterCard 
 

#+��� �"*��$�-%�%� 
� AUSTRIA CARD $�%,4!� !�+ ��� 4%&��� ��%�!' !���%03.��' ��#�&����', �! !-4+%�" ��� ��! �,' 
!$0$!�". :��' �#���&*!�"' �%� *&' �#3!%�2�!.� ��� "%-����*+� !$���+�"#� *,-���� ��)�(!�� 
&��� 4"%�-"�� ��!�� !��&�"# ���' 4+%!' �"#' 2 �! $!%�"4,' $!%�"%��*,��' $%"�,(!#��'. �,�"�� 
$%"9&��� ��#�"$"0���',  ��' AUSTRIA CARD,  !0��� �� !�2': ��#�&����, 5�!�� 	��"��0�', 5�!�� 
��2-���', @�)���"0 ��4"-%�)"�, 	�%�� �--%�)2' �42*��"', 	"��.���2 	�%�� ��)�(���', 
	�%�� �-!0�', �$�--!(*����2 	�%�� �-!0�', 5�!�� �%-��0�', 	�%�� 
#�����"�&����', �"������2 
	�%��, 
4"(��2 	�%��, 
�%���.���2 	�%��, ���#�"*��2 ��#�&����, 5�!�� �$(")"%0�', ��. 
 
:4!� *!-�(� ��*��0� � $%"����0� �.� $%"�.$��+� �!�"*,�.� ��� � ��%03!��, ���"$���0� ��� 
*#����&���� �$" ��!#*,�.� ��� !-4�%���.� �!�"*,�.� 2 �!�"*,�.� �! ,�� $%"�.$��& ,--%�)". � 
AUSTRIA CARD ,4!� ��� �!4�"-�.�0� �� $%"�),%!� (��!�' -�� ��� $%"����0� �.� �!�"*,�.� �$& 
�#4&� �((�-2 2 #$"��������� �"#' ���, .' !� �"��"#, �� $�%��+�!� ,�� $"(� ��)�(,' $%"9&�. 
 
�� �#�!4+' �#���&*!�!' �$���2�!�' �! -����&���� ��� ��)�(!�� *! �!3��*& ��� $%"�.$��� 
�!�"*,��, �� +' ��� "� "(",�� �#���%&�!%"� �&*"� $!%0 ��)�(!0�', $%"��0�"#� �#���&���!' 
$!%���,%. ���$�#��' -�� ��� AUSTRIA CARD. �0��� $� ��&� &�� *! ��� $�%"�" �.� !�+� �� 
#$�%4"��� �#��2*��� chip ��� ��)�(!0�',  � ����������� "��. � AUSTRIA CARD !0��� �!  ,�� 
�� #$"���%01!� ��' �#�!%-�1&*!�!' !���%0!' $�%,4"���' �!(!#��0�' �!4�"("-0�' �!4���,' 
!��#$+�!.�, �#��2*��� ���4!0%���' 2 ��)�(!��' $"# �4!�01"���� *! ��' #$�%4"#�!' �"*,' �.� chip. 
 

#+��� ��&"���"��� �-��%� 
� �#-�!�%�*,�"' !$�4!�%�*����&'  �"*,�' �)"%� �!: 

� 	�%�!' -�� !)�%*"-,' $"# �!� $!%�(�*3��"#� $(�%.*,' 
� 	�%�!' !���%03.��' ��#�&����', "� "$"0!' �!� ,4"#� !��" !0 �$& ��*&��"#' "%-����*"�' 

o �� ����,' ��%�!' *! $"��0(!' !)�%*"-,' (��#�&����, ����0����', contactless, !(,-4"# 
$%&�3���', �($) 
o ����%��,' ��%�!' !���%03.��' ��#�&����' 

� 	�%�!' �!(��!���2' �0���' 
� 	�%�!' �%&�3���' 
� 	�%�!' *,�.� *�1��2' *!��)"%�' ��� ,��"��' !�����%0.�    

 
�� $%"9&��� ��' AUSTRIA CARD 4�%����%01"���� �$& �� ��&("# � 4�%����%������: 

� �8�(& !$0$!�" ��)�(!0�' ��� ��)�(2 *!��)"%� �!�"*,�.� 
� �!-�(� 4.%����&���� *�2*�' 
� �#���&���� $"(�-!)�%*"-2' ,�#$�.� ��%�+� 
� �#,(���!' (!��"#%-��,' ��%�!' ��� �#���&���!' !)�%*"-+� 
� �%&�#$!' ����#��,�!�'    
� Contactless ��� ��$(2' �������'  
� @�)���2 #$"-%�)2 
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� �%&�3��� #8�(2' ��)�(!0�' ((.4. ��" 
�%��&, ��" �$"#%-!0" ���"�"*��+�) 
 

#+��� �%&�$�����(��,� 
� AUSTRIA CARD $�%,4!� #8�(2' �!4�"("-0�' ��%�!' SIM -�� 4%2��!' �����.� GSM ��� UMTS. � 
AUSTRIA CARD !$��!��%+�!��� ���� $�%�-.-2 #8�(2' �!4�"("-0�' $(�����+� ��%�+�, �� 
�#��!#��0� ��� ���(�*3��!� �� �#�"(��2 ���4!0%��� �.� ��%�+�. 
 
� AUSTRIA CARD $%"�),%!� �#-�!�%�*,�!' !)�%*"-,' ��� #$�%!�0!' -�� �� �#*$(�%+�!� ��' 
��%�!' SIM. �#�,' $!%�(�*3��"#� �"� server ��� («�ver the Air»), " "$"0"' �#��"�01!� ��� 
!��*!%+�!� ��' $�%�*,�%"#' �.� #)����*!�.� ��%�+� SIM. � server ��� $�%�-!� �#-�!�%�*,�� 
*���*��� !��"(+� ��� �� ��,(�!� *,�. *��'  �%�'  SMS ���� ���0��"�4� ��%��. /��� � ���%*��� 
�#��!#2 (�3!� �" *2�#*�, ��,(�!� �� �!�"*,�� �$!# !0�' ���� ��%�� SIM 4.%0' $�%!*3"(2 �"# 
4%2���.  

6.3.2 /*0"�+��!�, �*  ���.!� �"� 	$��&�������- 	���$+1�($�� 
 
� AUSTRIA CARD �#**!�,4!� ���' ���. � !���%0!': 

� AUSTRIA CARD Polska GmbH, 100%, �"(.�0� /7�%�"30� 
� AUSTRIA CARD �killi Kart Cozumieri Handels GmbH, 99,96%, 

�"#%�0�/	.��������"�$"(� 
� AUSTRIA CARD Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., 75%, �"#%�0�/	.��������"�$"(� 

(#$& !��� �%���) 
� GNC CardServices GmbH, 50%, �!%*��0�/�&��4" (�! �#*).�0� $+(���' ��" *,�"4" $"# 

���,4!� �" #$&("�$" 50%) 
� ACSC All Cards Service Center AB, 30%, 
"#��0�/
�"�4&(*� (!��-"%�����! �$& ��� XPon 

Card Group AB, � "$"0� ��� �#�,4!�� !��-"%�����! �$& ��� Obertour). 
 
�� $�%�$��. !���%0!' �!� !�"$"�2 ���� ��� "��"�"*��� �$"�!(,�*��� ��' Austria Card. 
 
� AUSTRIA CARD ,4!� #$"������2*��� ���� 	%"��0� ��� ��� �#--�%0�, �� +' ��� �#�!%-��!' 
��� !*$"%��"�' ����$%"�+$"#' ��" �1!%*$�9�1��, �" �%��, ��� �"%���0�, �� �.�0�, �� 
!%30� ��� 
��� �#�%��0�. 
 
6.4 � ���.��� �4�5��% 
 
� !��-"%�1&*!�� !���%0� AUSTRIA CARD – Plastikkarten und Ausweissysteme Gesellschaft m.b.H. 
�$"�!("��! 100%  #-��%��2 ��' 	!��%��2' �%�$!1�' ��' �#��%0�', Oesterreichische Nationalbank 
(OeNB). ��� 1/1/2008 $"�"��& 85% �"# *!�"4��"� �!)�(�0"# ��' AUSTRIA CARD *!��3�3�����! 
��� �!"�#��� !0�� 100%  #-��%��2 !���%0� ��' INFORM �. ��	�
, Salnea GmbH (*! ,�%� ��� 
7�,���), !�+ �" #$&("�$" 15% $�%�*,�!� ���� OeNB. 
 
6.5 �$�$���1 �* 2�4&�� & ���-�%�% �+0"��,�  
 
�" !$"$���& �#*3"�(�" ��' AUSTRIA CARD, $%�� ��� !��-"%�, �$"�!(!0�" �$& �,��!%� *,(�: 

� Dr. Wolfgang Duchatczek, �$"��"����2' (OeNB) 
� Dr. Peter Zollner, ���!(!����&' ��!# #��2' (OeNB) 
� Dr. Josef Christl, ���!(!����&' ��!# #��2' (OeNB) 
� Wolfgang Pernkopf, ��!# #��2' (OeNB) 

 
� ��"0���� ��' !���%0�', $%�� ��� !��-"%�, ���!0�" �$& �"#' �.�. Friedrich Ramberger (��$(. ��4.) 
��� Gerhard Starsich (MSc). 
 
 



���������	
� ��� ��� 	 ��� INFORM �. ��
�� ��	 ���  ��	���	 ��� AUSTRIA CARD 
	� 
���  ���
�	�� ��  ��	����������  � �� ��� ��� � ������ ��� ����  AUSTRIA CARD 

���"' 2008 40 

�" $�%&� !$"$���& 
#*3"�(�" ��' �USTRIA CARD �$�%�01!��� �$& �� ��&("# �  *,(�: �.�. 
���&(�"' ���"', ���("' �%#$"������', Dr. Peter Zollner, Martin Hagleitner, Gabriele Martikan ��� 
Franz Schnaitt. �  ��!0� �"# !$"$���"� �#*3"#(0"# !0��� 5!�2'. 
 
� ��"0���� ��' !���%0�' ���!0��� *!�� ��� !��-"%� �$& �"� �. Friedrich Ramberger.  
 
� Friedrich Ramberger �!�0���! �� !%-�1!��� -�� ��� AUSTRIA CARD �" 2001 .' ��!# #��2' 
�$!����!.� ��� 
#�!%-���+�. �$& �" 2004, !0��� �!���&' ��!# #��2' ��' !���%0�'. �%"�-"#*,�.' 
��!�,(!�! *,("' ��' ��"������2' �*���' ��' CSC Ploenzke AG (�#��%0�') ��� ��!# #��2' ��' 
*"����' «������2' �%�$!1��2'» (	!��%��2' �#%+$�'). �$0��', ,4!� ����!(,�!� ��!# #��2' �"# 
�*2*��"' «
#��((�-,' �(�%.*+�» ��� Management Data ��� �!���&' ��!# #��2' -�� �%�!�� 
4%&��� ���� «TEXAS INSTRUMENTS GmbH». �%�� �!���2�!� ��� !$�--!(*����2 �"# $"%!0�, " �. 
Ramberger !04! �$"#���!� �(!��%"���"�' �$"("-���,' ��" �!4�"("-��& ���!$���2*�" ��' 7�,���'. 
 
 
6.6 �*  ���.!� �(� 
*+-(� � ��1.(� ��% ���-�%�% �/�"� ��� 
�3#&"�� >&&(� 
��"�+�,� 
 
�� !���%0!', ���' "$"0!' �#**!�,4"#� "� 	�%�"� �,�"4"� ��' �USTRIA CARD, *! $"�"��& ��. �"# 
10% ��" �!)�(��" 2/��� ��� ��"0����, ���),%"���� ��"� ���.�,%. $0����: 
 
� !��.��/� !&��  ��"�+-" �'�1�%�" % �*  ���.�� 
	!��%��2 �%�$!1� ��' 
�#��%0�' (Oe�7) 

�unze Osterreich - 100% 

 Austria Card* - 15% 
 Osterr. Banknoten-

und Sicherheits-
druckerei 

- 100% 

 Geldservice 
Austria 

- 94% 

* M�	� 	� ������� �����	�� 85% ��� 	� 01FORM �. "2��/ 
 
�� �#**!�"4,' ��' ��FORM �. ��	�
 $�%"#���1"���� ���(#���� ��" �!)�(��" 4.8 «���-%�**� 
�*0("#». 
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6.7 �"+#5��% 	$�&�0�����,� ����.�-(� �+���-"� 2005-2007/��+��*��"�� ��#+5+(�% 
�"� �+% "�������� ��� /!�%   
 
H AUSTRIA CARD �(!0�!� ��' !�2��!' "��"�"*��,' ��' ��������!�' ��� 31� �!�!*3%0"# ,����"# 
,�"#'. �� "��"�"*��,' ��������!�' �.� �!(!#��0.� �%�+� 4%2�!.�, 3��!� ����, $!%�(�*3��"���� 
��" ��%�%��*� �"# $�%&��"'.  

6.7.1 ���&�0�� 1� 
 
�� ��"("-��*"0 3��!� ���� -�� ��' $!%�&�"#' 2005-2007 ��' AUSTRIA CARD ,4"#� .' !�2': 
 
�������	 ��������� ��  (�� .�&. €) 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 

� % �*�&�3�+�"�# ����.�-" ���+0%����4     
���+*��!' ������"$"�2�!�' 28.924,69 28.779,62 28.800,25 
5#(� $!%�"#����� ��"�4!0� 3.026,19 3.969,48 3.693,83 
�$!����!�' �!  #-��%��,' !$�4!�%2�!�' 396,94 573,81 778,41 
���3�((&*!�!' )"%"("-��,' �$���2�!�' 1.191,20 1.238,08 2.611,39 
�"�$,' ���%"$%& !�*!' �$���2�!�' 11.449,97 8.303,67 7.271,19 

  44.988,99 42.864,66 43.155,08 


*�&�3�+�"�# $�+��*��"�# ����.�-"     
�$" ,*��� 10.713,00 11.422,34 11.925,18 
�!(��!' & ("�$,' !*$"%��,' �$���2�!�' 7.217,93 8.802,58 9.790,45 

�"�$,' �$���2�!�' 1.653,39 1.215,10 901,97 
��*!���� ��� ,��*� ��� ��"����*� 6.074,39 2.433,37 4.518,65 

  25.658,71 23.873,38 27.136,24 

������ ��������
�� 70.647,69 66.738,04 70.291,32 
      

<'�" ��3#&"�"     
�!�"4��& �!)�(��" 5.000,00 5.000,00 5.000,00 
�"�$� �$" !*����� 10.305,87 10.305,87 10.305,87 
�$"�!(,�*��� !�' �,"� 24.332,18 18.237,94 25.663,40 

<'�" 
�3#&"�" "$�'�'1 ��" ���*�  ��1.�*� �%� � %�+���� 39.638,05 33.543,81 40.969,27 

���"�, "�" � ���=%3-"� 0,00 0,00 0,00 

�4��&� �'-(� 
�3"&"-(� 39.638,05 33.543,81 40.969,27 
      

� "�+�$+15�� �� *$�.+�,����     
���%"$%& !�*!' ���!���,' #$"4%!+�!�' 4.577,85 757,07 0,00 
�$"4%!+�!�' $�%"4+� $%"�.$��"� (&-. !�&�"# �$& ��� #$�%!�0� 3.235,99 3.141,39 3.100,73 
�"�$,' ���%"$%& !�*!' �$"4%!+�!�' 3.826,32 3.480,57 2.256,76 

�4��&�  "�+�$+�5!� (� *$�.+�,��(� 11.640,16 7.379,03 5.357,48 
      

:+".*$+15�� �� *$�.+�,����     
�%"*� !#�,' & ("�$,' #$"4%!+�!�' 3.843,64 3.858,71 4.591,00 
�%,4"#�!' )"%"("-��,' #$"4%!+�!�' 1.232,59 0,00 883,08 
7%�4#$%& !�*!' ���!���,' #$"4%!+�!�' 9.198,36 16.789,04 10.967,03 
�"�$,' 3%�4#$%& !�*!' #$"4%!+�!�' 5.094,90 5.167,45 7.523,45 

�4��&� 2+".*$+�5!� (� *$�.+�,��(� 19.369,49 25.815,20 23.964,56 

�4��&� *$�.+�,��(� 31.009,64 33.194,24 29.322,04 

������ ����  
��	�	��  
	� ���������  70.647,69 66.738,044 70.291,32 
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���)"%��� *! �� ��"�4!0� ��"("-��*"�, �� *� �#�(")"%"���� ��"�4!0� ��"("-��*"� ��2( �� �! 
€43,2 !�. ��� 31/12/2007, �$& €42,9 !�. ��� 31/12/2006 ��� €45 !�. ��� 31/12/2005. ��" 
�#-�!�%�*,��, ��� 31/12/2007 $�%���%2 ��! *!0.�� �.� «("�$+� *��%"$%& !�*.� �$���2�!.�» 
�! €7,2 !�. �$& €8,3 !�. ��� 31/12/2006 ��� �$& €11,5 !�. ��� 31/12/2005, �#%0.' (&-. �$"*!0.��' 
��' ��0�' ��' �#**!�"42' ���� !���%0� �CSC. �$0��', "� «���3�((&*!�!' )"%"("-��,' �$���2�!�'» 
��� 31/12/2007 ��2( �� �! €2,6 !�. �$& €1,2 !�. ��� 31/12/2006 (&-. �.� $%"�.%��+� ���)"%+� 
*!���� ��' ("-�����2' ��0�' ��� ��' )"%"("-��2' $"# $%"��$�"#� �#%0.' �$& ��� ��.�,%. 
�$"*!0.��.  
 
�" ���"(" �"# �#�(")"%"���"' !�!%-����"� ��2( ! �! €27,1 !�. ��� 31/12/2007 �$& €23,8 !�. ��� 
31/12/2006. 
#-�!�%�*,��, " ("-�%���*&' «$!(��!' ��� ("�$,' !*$"%��,' �$���2�!�'» 
$�%"#�������! !���4#*,�"' ���� €1!�. $!%0$"# �$& €8,8 !�. ��� 31/12/2006 �! €9,8 !�. ��� 
31/12/2007. �$0��', " ("-�%���*&' �.� «��*!���+� ��� !�0*.� ��� ��"�#��*.�» ��2( ! �! €4,5 !�. 
��� 31/12/2007 �$& €2,4 !�. ��� 31/12/2006, 2�"� !0��� !���4#*,�"' ���� €2,1 !�.  
 
� �!0���' �,�� $%"' 0��� �!)�(��� (debt to equity ratio) ��2( ! �! 72% -�� �" 2007, �$& 99% -�� �" 
2006 ��� �$& 78% -�� �" 2005. �� 0��� �!)�(��� !*)��0� ���� *!�.*,�� ��� 31/12/2006 �! €33,5 !�. 
�$& €39,6 !�. ��� 31/12/2005, (&-. �.� �%�����+� �$"�!(!�*��.� ��' 4%2��' 2006. � 4%2�� 2007 
,�(!��! *! ������ �.� ��0.� �!)�(�0.� �! €41 !�. (&-. �.�  !���+� ��� #8�(+� �$"�!(!�*��.� ��' 
4%2��'. 
 
� AUSTRIA CARD �" 2006 ���4%�*��"�&���! *,%"' �.� *��%"$%& !�*.� ���!���+� ��' 
#$"4%!+�!.� �#��$�"���' 3%�4#$%& !�*� ���!�� *! $!%���&�!%" !#�"9�"�' &%"#'. 
 
�� �#�"(��,' 3%�4#$%& !�*!' #$"4%!+�!�' ��2( �� ��� 31/12/2007 �! €24 !�. �$& €25,8 !�.  ��� 
31/12/2006 ��� �$& €19,4 !�. ��� 31/12/2005. � !���%0� !*)����! �#��*,�" 3%�4#$%& !�*" 
���!��*& ��� 31/12/2006 $"�"� €16,8 !�. (&-. ��' ��.�,%. ���4%�*��"�&����' �.� �%�$!1��+� 
���!0.�. ��� 31/12/2007, ��*�����& *,%"' �"# 3%�4#$%& !�*"# �%�$!1��"� ��' ���!��*"� 
�$"$(�%+ ��! *! �$"�,(!�*� �� ���*"%). !0 �! €11 !�.  
�*!�+�!��� &�� ���� ��� 31/12/2007 
�#�2 ���� �� #$&("�$� �.� ("-�%���*+�  «$%"*� !#�,' ��� ("�$,' #$"4%!+�!�'» ��� «("�$,' 
3%�4#$%& !�*!' #$"4%!+�!�'», �� "$"0� ���*"%)+ ���� ��" ���"(& �"#' �! €12,1 !�. ��� 
31/12/2007 �$& €9,1 !�. ��� 31/12/2006. 
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6.7.2 	$���&!� "�" �+��%� 
 
�� �$"�!(,�*��� �.� 4%2�!.� 2005-2007 3��!� ���� ��' AUSTRIA CARD ,4"#� .' ��"("� .': 
 

	�	��	�� ���	��	�� �� 	�������� 	��  
(�� .�&. €) 1/1-31/12/2005 1/1-31/12/2006 1/1-31/12/2007 

�(&����� 48.659,06 48.241,01 65.097,20 
	&��"' $.(� ,��.� (29.878,20) (31.561,39) (36.079,96) 

� ���1 �!+'�� 18.780,86 16.679,62 29.017,25 
�"�$� ,�"�� !�*!��((!#��' 1.728,39 1.043,90 801,62 
:�"�� ��� !��' (5.248,32) (6.194,36) (8.360,68) 
:�"�� ��"0����' (8.401,14) (8.389,96) (9.375,57) 
:�"�� ,%!#��' & ���$�#��' (4.031,50) (3.977,57) (4.092,63) 
�"�$� ,�"�� !�*!��((!#��' 0,00  (3.764,03) (1.368,22) 

	$���&!� "�" $+� 31+(�, .+% "��'����,� �"� 
�$��'*���,� "$���&�� #�(� (EBIT) 2.828,28 (4.602,40) 6.621,76 
	$���&!� "�" $+� 31+(�, .+% "��'����,� �"� 
�$��'*���,� "$���&�� #�(� �"� "$��2!��(� 
(EBITDA) 7.386,33 (844,68) 10.343,82 

�%�*��""��"�"*��� ,�"�� 50,51 62,01 73,56 
�%�*��""��"�"*��� ,�"�� (437,15) (616,07) (890,25) 
:�"�� �$&  #-��%��,' & �#--!�!0' !$�4!�%2�!�' 339,01 506,05 449,73 


!+'% $+� 31+(� 2.780,65  (4.650,41) 6.254,80  
�&%"' !��"�2*��"' (784,98) 56,17  1.170,67  


!+'%  ��# "$1 31+�*� 1.995,67 (4.594,24) 7.425,46 
 
 
/$.' $�%���%"�*! ��"� $0���� *! �� �#�"$���� ��"�4!0� �$"�!(!�*��.�, ���� �" 2007 � AUSTRIA 
CARD ��*!0.�! ������ �.� $.(2�!.� �$& €48,2 !���. �! €65 !���., 2�"� ���� 35% $!%0$"#. 

�*!�+�!��� &��, �" 2007 �$"�,(!�! *0� !���%!���2 4%"��� (&-. ��' !)�%*"-2' ��' �!4�"("-0�' EMV 
-�� &("#' �"#' �"$��"�' �%�$!1��"�' $!(��!' ��� ��*&��"#' "%-����*"�', *! �$"�,(!�*� "� 
$.(2�!�' ��' AUSTRIA CARD �$& ��%�!' $(�%.*+� �� ��,( "#� �! € 49,9 !�. �$& € 32,4 !�. 
$�%"#���1"���' ��*�����2 ������  ��' ����' �"# 54%. 
 
�� *���� �,%�� ��' !���%0�' !*)��0������ !���4#*,�� ���� �� 4%2�� 2007 �! ���0 !�� *! �� 4%2�� 
2006, �� +' �" 2007 ��2( �� �! 45% !$0 �.� $.(2�!.� �$& 35% !$0 �.� $.(2�!.� �"# 2006 ��� �$& 
39% !$0 �.� $.(2�!.� �"# 2005. � !$��!0�.�� �"# *���"� $!%� .%0"# ���� �� 4%2�� 2006, ")!0(!��� 
���� !$�3�%#��� �"# �&��"#' $.(� ,��.� (&-. �.� �#��*,�.� ��*+� �-"%�', $"# ����*!�+$���� 
&(!' "� !���%0!' �"# �(��"#. 	��� �" 2007, "� ��*,' �-"%�' !�"*�(�� ����.  
 
�� ,�"�� ��"0����', ��� !��' ��� ,%!#��' ��� ���$�#��' ��' !���%0�' ��2( �� �! 34% !$0 �.� 
$.(2�!.� -�� �" 2007 �$& 38% $!%0$"# !$0 �.� $.(2�!.� -�� �" 2006 ��� 36% -�� �" 2005.  
 
	��� �� 4%2�� 2007, � !���%0� $�%"#�0��! EBITDA �8"#' €10,3 !���. ��� EBIT �8"#' € 6,6 !���., 
2�"� $"�"��& 15,9% ��� 10,2% !$0 �.� $.(2�!.� ���0��"�4�. 	��� �" 2006, �� �$"�!(,�*��� ��' 
!���%0�' !$�3�%�� ���� !$�$%&� !�� �$& ��� �$"*!0.�� ��' ��0�' �#**!�"42' ��' !���%0�' ���� 
�CSC ���� € 3,7 !���. ���  �$&  !$�$(,"� �&��� $%"�.$��"� € 1,5 !���. $"# $%"2( �� �$& �� 
�#**!�"42 �"# ���� !$��#42 #("$"0��� �,"# $(�%")"%���"� �#��2*��"' �RP.  
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�� $.(2�!�' ��' AUSTRIA CARD, -�� ��� �%�!�0� 2005-2007, ���(�"���� ��"� $�%����. $0����:  
 

	�	���� ������  	�	 ��������� 	��
� ��� �	 

(�� .�&. €) 2005 2006 2007 

	�%�!' �(�%.*+� 32.900,14 32.444,36 49.879,59 
	�%�!' ��(!$��"��.��+� 3.916,90 3.373,00 2.084,14 
�"�$,' 	�%�!'* 11.842,02 12.423,65 13.133,47 
������ 48.659,06 48.241,01 65.097,20 
* )������ �� ���	�� 	��	������ & ���	�� ����	������ ���	� 
 
�" 2007, "� $.(2�!�' ��' !���%0�' �$& ��%�!' $(�%.*+� !���4� ���� ��*������ ��� ��2( �� �! € 
49,9 !�. �$& € 32,4 !�. (&-. ��' !)�%*"-2' ��' �!4�"("-0�' EMV -�� &("#' �"#' �"$��"�' 
�%�$!1��"�' $!(��!' ��� ��*&��"#' "%-����*"�'. �� $.(2�!�' ��' !���%0�' �! ��%�!' 
��(!$��"��.��+� *!�+ ���� �������� �! € 2,1 !�. �" 2007 �$& € 3,4 !�. �" 2006 ��� € 3,9 !�. �" 2005, 
(&-. ��' ��4#%2' $0!��' ���' ��*,' $"# $%"�(2 ��! �$& �"� ,��"�" ����-.���*& ��"� �(��" �.� 
��(!$��"��.��+�. �,("', "� $.(2�!�' ���' ("�$,' ��%�!' $"# �)"%"�� �! ��%�!' ��#�"$"0���' ��� 
$!(��!���2' $0���', $�%"#�0���� �������2 ������ ���� ��� !�!��1&*!�� �%�!�0� ��� 
���*"%)+ ���� �! € 13,1 !�. �" 2007 �$& € 12,4 !�. �" 2006 ��� € 11,8 !�. �" 2005, (&-. ��' 
*!-�(��!%�' �#**!�"42' ��%�+� *! chip. 
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6.7.3 �" ��"�!� ��!� 
 
� ���(#�� �.� ��*!���+� %"+�, 3��!� ����, ��' !���%0�' ���� ��� $!%0"�" 2005-2007 ,4"#� .' 
��"("� .': 
 

	�	��	�� �	� ��	
�  ���  ($��# �� .�&. €) 1/1-31/12/2005 1/1-31/12/2006 1/1-31/12/2007 

�����*+0��!� '+"��%+�1�%���     
	,%�� 4%2��' $%" )&%.� 2.780,65 (4.650,41) 6.254,80  

�����/����� ����������� ���:     
�$"�3,�!�'  4.558,05  3.757,72  3.722,06  
�%"3(,8!�' 290,66  (299,16) 1.538,87  
�"�$,' *� ��*!���,' �#��((�-,' (124,38) 3.612,46  184,85  
�$"�!(,�*��� (,�"��, ,�"��, �,%�� ��� 1�*�,' !$!��#���2' 
�%����%�&����') 2,03  (12,21) (19,80) 
�%!.����"0 �&�"� & �#��)2 ,�"�� 50,01  70,76  102,86  
      
�&!��/ �-�� $+��"+ �0!� 0�"  ��"2�&!� &�0"+�"� ,� 
��3"&"-�* �-�%�%� � $�* �.��-7���"�  � ��� &����*+0��!� 
'+"��%+�1�%���     
�!0.��/(������) �.� �$" !*��.� 1.644,34  (709,34) (502,84) 
�!0.��/(������) �.� �$���2�!.� (3.820,17) (1.193,24) (2.048,05) 
(�!0.��)/������ #$"4%!+�!.� ($(�� �%�$!1+�) (664,42) (471,07) 3.410,81  

� �-��:     
	���3!3(�*,�"� )&%"� (704,47) 9,28  (202,64) 

�4��&� ���+�,�/(��+�,�) "$1 &����*+0��!� '+"��%+�1�%��� (") 4.012,29  114,79  12.440,92  
      

�$��'*���!� '+"��%+�1�%���     
�$&�����/ $+(���  #-��%��+�, �#--!�+�, �"��"$%���+� ��� 
("�$+� !$!����!.� 0,00  (643,02) 643,03  
�-"%� !��+*��.� & �#(.� $�-0.� ��"�4!0.� (3.728,00) (4.555,95) (3.475,79) 
���$%��!�' �$& $.(2�!�' !��+*��.� & �#(.� $�-0.� ��"�4!0.� 2,40 12,21 28,54 

�4��&� ���+�,�/(��+�,�) "$1 �$��'*���!� '+"��%+�1�%��� (2) (3.725,60) (5.186,76) (2.804,22) 
      

�+% "��'����!� '+"��%+�1�%���     
���$%��!�' �$& !��" ,���/���(�) ,��� ���!�� 7.016,36 7.590,68  0,00 
��")(2�!�' ���!0.� (1.677,21) (3.820,77) (6.579,08) 
��")(2�!�' #$"4%!+�!.� �$& 4%�*��"�"���,' *�� +�!�' (689,60) (838,96) (972,35) 
�!%0�*��� $(�%. ,��� (3.350,03) (1.500,00) 0,00  
�4��&� ���+�,�/(��+�,�) "$1 .+% "��'����!� '+"��%+�1�%��� 
(0) 1.299,52  1.430,95  (7.551,43) 
      

"5"+� "4)%�%/( �-(�%) ��" �" ��"�# '�"5!�� " �"� 
���'4�" " $�+�1'�* (") + (2) + (0) 1.586,21 (3.641,02) 2.085,28  

�" ��"�# '�"5!�� " �"� ���'4�" " !�"+)%� $�+�1'�* 4.488,19 6.074,39 2.433,37 

�" ��"�# '�"5!�� " �"� ���'4�" " &�)%� $�+�1'�* 6.074,39 2.433,37 4.518,65 
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6.7.4 �-�"�"� � ��"2�&,� �'-(� 
�3"&"-(� 
 
��"("� .' $�%��0 !��� ���(#�� �.� *!��3"(+� �.� ��0.� �!)�(�0.� ��' !���%0�' 3��!� ���� ���� ��� !�!��1&*!�� $!%0"�": 
 
 
� ��	:��� 
	/	��� /����  � ���.��1 ��3#&"�� ���$# 	$�5� "���# 	$���&!� "�" ��� �!�� �4��&� 

� ��"2�&� �'-(� 
�3"&"-(� .+��%� 1/1-31/12/2005 

�$&("�$� ���� ��� 1� ���"#�%0"# 2005 5.000,00 10.305,87 25.686,54  40.992,41 
����"*2 �!%�+� ��� �$" !*����+� 4%2��' 2004 0,00 0,00 (3.350,03) (3.350,03) 

	� �%� �$"�!(,�*��� 4%2��' 1/1-31/12/2005 0,00 0,00 1.995,67  1.995,67 

�*��&��1 "�"0�(+�71 ��� �!+'�� $�+�1'�* 0,00 0,00 (1.354,36) (1.354,36) 

�$1&��$" �"�# �%� 31% ���� 2+-�* 2005 5.000,00 10.305,87 24.332,18 39.638,05 

       

� ��"2�&� �'-(� 
�3"&"-(� .+��%� 1/1-31/12/2006 

�$&("�$� ���� ��� 1� ���"#�%0"# 2006 5.000,00 10.305,87 24.332,18 39.638,05 
����"*2 �!%�+� ��� �$" !*����+� 4%2��' 2005 0,00 0,00 (1.500,00) (1.500,00) 

	� �%� �$"�!(,�*��� 4%2��' 1/1-31/12/2006 0,00 0,00 (4.594,24) (4.594,24) 

�*��&��1 "�"0�(+�71 ��� �!+'�� $�+�1'�* 0,00 0,00 (6.094,24) (6.094,24) 

�$1&��$" �"�# �%� 31% ���� 2+-�* 2006 5.000,00 10.305,87 18.237,94 33.543,81 

          

� ��"2�&� �'-(� 
�3"&"-(� .+��%� 1/1-31/12/2007 

�$&("�$� ���� ��� 1� ���"#�%0"# 2007 5.000,00 10.305,87 18.237,94 33.543,81 
����"*2 �!%�+� ��� �$" !*����+� 4%2��' 2006 0,00 0,00 0,00  0,00  
	� �%� �$"�!(,�*��� 4%2��' 1/1-31/12/2007 0,00 0,00 7.425,46  7.425,46  

�*��&��1 "�"0�(+�71 ��� �!+'�� $�+�1'�* 0,00 0,00 7.425,46  7.425,46  

�$1&��$" �"�# �%� 31% ���� 2+-�* 2007 5.000,00 10.305,87 25.663,40 40.969,27 
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6.7.5 �+��$���!� 
 
� AUSTRIA CARD ,4!� �!���2�!� �� !)�%*&1!�  ��� �!4�"("-0� EMV -�� &("#' �"#' �"$��"�' 
�%�$!1��"�' $!(��!' ��� ��*&��"#' "%-����*"�'. � Austria Card !0��� �$& �"#' *!-�(��!%"#' 
$%"*� !#�,' ��%�+� $(�%.*+�, ���' �-"%,' ��' 	!��%��2' ��� ����"(��2' �#%+$�', ��� ���,4!� 
����-.������2  ,�� ��"� �"*,� $���"$"0���' ��! �+'. �� ��" �"*!0' ���*,�!��� �� �#�!40�"#� �� 
!���4�"���� ���� ��� !%4&*!�� $!���!�0�. 
 
� !$0�!#�� #8�(+� %# *+� ���$�#��' ��"#' $�%�$��. �"*!0', !���4�!��� �$& ��� $%.�"3"#(0� ��' 
�#%.$�9�2' 	!��%��2' �%�$!1�' �� (!��"#%-2�!� �" �����*� $(�%.*+� SEPA (Single European 
Payment Area), �" "$"0" !$�3�(!� !�!(�-*,�� �!4�"("-0� ��� �#*3��&���� �! &(� �� 	%��� – *,(� 
��' 1+��' �"# �#%+. ��%�((�(� *! �� *!���&$��� $%"' ��� �!4�"("-0� �.� chip ��� ��� !$��%����� 
��' �!4�"("-0�' contactless -�� ��' *��%,' �#��((�-,', "� $!%���&�!%"� $!(��!' ��' AUSTRIA CARD 
���� 	!��%��2 ��� ����"(��2 �#%+$� ��,%4"���� ��*�����+� �!4�"("-��+� �((�-+�, *! 
�$"�,(!�*� �� !$���+�"#� �$("#��!#*,�� �!4�"("-��2 #$"��2%��� -�� ��� $%"����0� �.� 3��!.� 
�.� ��%�+� �"#'. �#�,' "� !�!(0�!�' ��*�"#%-"�� !$�$(,"� !#���%0!' -�� ,��� $%"*� !#�2 ��%�+�. 
�$�$(,"�, "� ���-�!' -�� !-4+%�� ��)�(!�� – ���� �#%.$�9�2 :�.�� ��� ��' ��.*,�!' �"(��!0!' – 
 � !���4��"#� ��' $.(2�!�' �.� !--%�).� #8�(2' ��)�(!��' &$.' !0��� "� ��!�!' "�2-���', "� 
��#�&���!' ��� �� ���3��2%��. 
 
� �#���&���� ��' !���%0�' �� ��(�$�!� ��' �$���2�!�' �.� $!(��+�, ����$"�%��&*!�� ��&*� ��� �! 
*��%,' $�%�--!(0!', �! ����"*"#' 4%&�"#', ,4!� ��*�"#%-2�!� �" ����((�(" #$&3� %" -�� *�� 
��� !%2 ���$�#�� �! *0� ����0�!%� ����-.������2 �-"%�. �#�2 � $%"�,--���  � "��-2�!� �!  !���� 
�$"�!(,�*��� ��" *,(("�. 
 
�� �$"�!(,�*��� ���*,�!��� �� 3!(��. "�� (&-. ��' *!0.��' �"# �&��"#' *,�. !�4+%���' 
�%����%�"�2�.� �! �%0�"#', ��' *!0.��' �.� ��*+� �.� chip ��� ��' *!-�(��!%�' $�%�-.-��&����' 
(&-. ��' !)�%*"-2' �"# �,"# 
#��2*��"' ERP.  
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7. �	�	���� 	�	 

� 
#�"$���� ���"�"*��� 
�"�4!0� ��� �(�%")"%0!' INFORM �. ��	�
 2007 
� 
#�"$���� ���"�"*��� 
�"�4!0� ��� �(�%")"%0!' INFORM �. ��	�
 2006 
� 
#�"$���� ���"�"*��� 
�"�4!0� ��� �(�%")"%0!' INFORM �. ��	�
 2005 
� AUSTRIA CARD - Financial Statements for the year ended 31 December 2007, 2006, 2005 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 



 

 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 



 

 

                           



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

                     

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 
 



 

 

 
 
 



 

 

 

 


